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 كليات  -صل اول ف
            مشخصات شركت     -1

 

 

:خلاصه   استان  تاريخچه شركت  اي  منطقه  آب  به شركتهاي  استانها  آب  امور  ادارات كل  تبديل  قانون  اجراي  اسلامي  1383سال    ه مصوب)در  در خصوص    ( مجلس شوراي 

بر مي گيرد   شركتهاي آب منطقه اي كه محدوده خدمات در  را  استان  از يک  بيش  هيئت وزيران و    15/6/1384ت مورخ    33095/ ت  35145تصويبنامه شماره    وآنان 

بند   از  العمل اجرايي شماره    11/5/1384ه مورخ    33559/ ت  29183تصويبنامه شماره    5اختيارات حاصله  به استناد دستور  /  100هيئت وزيران و اصلاحات بعدي آن و 

در اداره ثبت    8659تحت شماره     8/1385/ 18يخ  ر تارشركت سهامي آب منطقه اي قزوين د،شركت مديريت منابع آب )شركت مادر تخصصي (    12/1384/ 6مورخ    59767

سهام آن متعلق    شركتهاي قزوين به ثبت رسيده است.اين شركت از واحد هاي فرعي شركت مديريت منابع آب ايران )شركت مادر تخصصي (محسوب مي شود و صد در صد 

 به شركت  مذكورميبا شد . 

  5هيئت وزيران و اختيارات حاصله از بند    6/1384/ 15ت مورخ    33095/ ت  35145مجلس شوراي اسلامي  و تصويبنامه شماره    1383سال    همصوب براساس   مجوز تأسيس:

   شركت تشکيل شده است. هيئت وزيران و اصلاحات بعدي آن 11/5/1384ه مورخ   33559/ ت 29183تصويبنامه شماره  

 1385سال ثبت شركت :                       8659شماره ثبت :                                                     1385/ 18/8تاريخ تأسيس شركت: 

: اساسنامه  فعاليت شركت طبق  ماده    به   موضوع  ،  7استناد  زمينه شناخت  آب در  منابع  مديريت  عملياتي  وظايف  انجام  از  است  عبارت   ، فعاليت شركت  موضوع  اساسنامه 

)به استثناء تاسيسات و سازه هاي  مطالعه، توسعه ، حفاظت،  بهره برداري بهينه از منابع آب و همچنين ايجاد توسعه ، بهره برداري و نگهداري از تاسيسات و سازه هاي آبي  

تکاليف مندرج در قوانين و مقررات   ,مربوط به آب وفاضلاب( و برق آبي در چارچوب الزامات و سياستهاي مديريت حوضه آبريز و مطالعه جامع و برنامه ريزي توسعه منابع آب 

 مربوط به سياستهاي وزارت نيرو 

 استان قزوين گستره فعاليت شركت: )جغرافيايي( 

 بلوار باهنر -ميدان امام خميني  –قزوين مركزي: محل دفتر 
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 قبل از سال مورد گزارش

 صد در صد  صد در صد  1658651 شركت مديريت منابع آب ايران 1

 

 مدیره       هيأت اعضاء  - 3
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 موظف 

 

 مشخصات مدیر عامل -4

 تاریخ انقضاء  تاریخ انتصاب مدرك تحصيلي  مدیرعامل

  8/9/1401 كارشناسي ارشد  منصور ستوده



 

 

 سایر اطلاعات              -5
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    راهبردها و اهداف -7
 

 اهداف بلند مدت شركت : -1-7

 تحقيق و پژوهش 

این شرکت باجذب  در حال حاضر  شرکت، زمینه های لازم را در راستای رشد و شکوفایی علمی فراهم آورد.  تحقیق و مطالعه بر کالبد  این شرکت سعی بر آن دارد تا با دمیدن روح  

 علم، برآن است تا تحقیق و پژوهش را به سمت و سوی تعالی و تکامل رهنمون سازد. نخبگان متکی بر ذوق و 

 : از اینرو اهداف و استراتژیهای ذیل جهت دستیابی به پژوهش و تحقیق پویا تدوین شده است      

 تبیین جایگاه تحقیق و پژوهش در شرکت .1

 .نیازسنجی حوزه ها و واحدهای مختلف شرکت و تعیین اولویت های پژوهشی .2

 .زمینه سازی جهت ارتقاء سطح علمی محققان .3

 حمایت و پشتیبانی مالی از پروژه ها و پایان نامه های دکترا و کارشناسی ارشد   .4

 

 مطالعات پايه منابع آب

 استراتژی شرکت در این زمینه شامل موارد ذیل می باشد: 

 تجهیز کلیه ایستگاه های سنجش منابع آب به ادوات و تجهیزات نوین الکترونیکی   .1

 مطالعه سازندهای سخت در محدوده های مطالعاتی استان و شناسایی منابع آب آنها  .2



 

 ایجاد سیستم سنجش از دور به منظور ثبت اطلاعات و تدقیق اطلاعات آب و هوا شناسی.  .3

 تدقیق آمار و اطلاعات پایه منابع آب و بهنگام سازی آن  .4

 تهیه گزارشهای شناسایی مطالعات کمی و کیفی منابع آب  .5

 ثبت و انتقال اطلاعات   onlineایجاد شبکه کامل  .6

 احداث و توسعه 

آبیاری استان، مطالعه و اجرای طرح ها و برنامه های درازمدت تأمین آب استان عبارتند از: طرح تأمین آب شرب و صنعت استان، مطالعه و اجرای سدهای مخزنی و شبکه های  

استان، تهیه مدل کمی آب از آب مازاد و سیلاب های رودخانه های  با استفاده  قابل توجه سطح آب زیرزمینی  افت  های زیرزمینی، ساماندهی طرحهای تغذیه مصنوعی بدلیل 

   عتیرودخانه ها، مطالعه و اجرای طرح های کوچك تامین آب، بازسازی شبکه های آبیاری و زهکشی، مطالعه استفاده از پساب تصفیه شده شهری و صن

 برداريحفاظت و بهره 

 هاي زيرزميني برداري از منابع آبهاي بلندمدت حفاظت و بهره اهم برنامه  -الف

 بوسیله اطلاع رسانی و جایگزینی پروانه های مصرف بهینه آب کشاورزی با پروانه های قبلی  های زیرزمینیبهره برداری بهینه از آب  -1

، تعیین  های زیرزمینی و تعادل بخشی بیلان آب آبخوان ها از طریق ایجاد گروههای گشت و بازرسی، تقلیل منصوبات چاههای مجاز دارای اضافه برداشتحفاظت از آب   -2

برق، اجرای تبصره   با دستگاههای ذیربط از جمله دستگاه قضایی، نصب کنتور هوشمند آب و  نامه اجرایی قانون در   11ماده    3تکلیف چاههای غیرمجاز و هماهنگی  آیین 

افزایش عمق و کف شکنی، اجرای تبصره   با  الزام مالکان    17ماده    3خصوص کاهش آبدهی مجاز چاههای مشمول جابجایی  بهینه آب کشاورزی جهت  نامه مصرف  آئین 

بران پایلوت تشکلهای آب  ایجاد  از روشهای آبیاری نوین، اجرای طرحهای تغذیه مصنوعی در دشت قزوین، مطالعات  به استفاده  منابع آب زیرزمینی و    چاههای کشاورزی 

                             تلفیقی



 

 

 هاي بلندمدت حفاظت و مهندسي رودخانه و سواحل اهم برنامه  -ب

 مطالعات جامع ساماندهی رودخانه های استان به تفکیك هر شهرستان و اجرای آن انجام  .1

 انجام مطالعات تعیین حریم بستر رودخانه های استان  .2

 ساله استان   10اولویت بندی و اجرا نمودن طرحهای مهندسی رودخانه در سطح استان در قالب سند توسعه  .3

 اجرای عملیات رپرگذاری رودخانه ها با اولویت مناطق در معرض تصرف   .4

 ساماندهی وضعیت بهره برداران مصالح رودخانه ای با همکاری استانداری .5

 هاي بلندمدت حفاظت كيفي منابع آباهم برنامه  -ج

 شناسایی آلاینده های منابع آب و تشکیل بانك اطلاعات مربوطه  .1

 فاضلاب خام الزام واحدهای آلاینده به احداث و راه اندازی کامل سیستم تصفیه  .2

 ایجاد شبکه کیفی منابع آبهای سطحی و زیرزمینی استان و پایش مداوم وضعیت کیفی .3

 برداري و نگهداري تأسيسات آبي شامل سد انحرافي زياران و شبكه آبياري دشت قزوينتعمير، بهره  -د 

 حفاظت و بهره برداري از آبهاي سطحي از طريق -م

 ارسال بانك اطلاعات مربوطه . شناسایی منابع آبهای سطحی و 1

 . تشکیل پرونده برای مشترکین و صدور پروانه بهره برداری ویژه مشترکین شبکه آبیاری دشت قزوین 2



 

 

 بندي آنها ها و اولويتارزيابي طرح

از چالش  برای سرمایهیکی  تنوع آن  تامین آب  های بزرگ بخش آب محدودیت منابع مالی و عدم  . اساسیگذاری در جهت  ترین موردنیاز بخشهای مختلف مصرف است 

ها و معیارهای شفاف برای استفاده منطقی و معقول از منابع محدود مالی و با توجه به نسبت فایده به های اجرایی براساس شاخصبندی اجرای طرحهدف در مقطع فعلی اولویت 

 هزینه آنها با اولویت مصارف شرب، صنعت و کشاورزی است .  

جود زمینه های مشارکت های ارزیابی دیگر عبارتند از نیمه تمام بودن طرح، داشتن توجیه فنی، داشتن توجیه زیست محیطی و اقتصادی، احداث طرح در نقاط محروم ووشاخص

 مالی و مدیریتی در اجرا و بهره برداری طرحها )بخش خصوصی ، کشاورزان و ...( 

 

 تعادل بخشي منابع و مصارف     

 . تأمین حداقل نیاز محیط های طبیعی آبی به طور پایدار. 1

 . ارتقاء بازدهی آب در بخش کشاورزی با بالا بردن راندمانهای آبیاری و تخصیص آب به محصولات با ارزش اقتصادی بیشتر.2

 .های سطحیمهار آب.3

 اعمال تعرفه های مناسب در بخش آب .4

 گذاري گذاريهاي جديد و تشويق مشاركت بخش خصوصي در سرمايهتامين منابع مالي و سرمايه

 ( در طرحهای آبرسانی و پساب BOTتهیه زیرساختها و اسناد جلب سرمایه گذاران خصوصی به روش ساخت، بهره برداری و واگذای )  .1

 جلب مشارکت مالی کشاورزان در اجرای کانالهای درجه سه و چهارجدید تحت سدهای مخزنی و همچنین بازسازی شبکه آبیاری   .2



 

تشکلهای آب  انجام مطالعات مورد نیاز جهت جلب سرمایه گذاری بخش خصوصی در طرحهای تأمین آب صنعت و واگذاری امور بهره برداری شبکه های آبیاری به    .3

 بران  

 

 تقويت بازارهاي محلي آب 

 تقویت مدیریت محلی آب و اصلاح الگوی مصرف آب کشاورزی و تبیین ارزش اقتصادی آن راهکار مهمی در تقویت بازارهای محلی آب است. 

 

 ( ارزش اقتصادي آب)افزايش كارايي اقتصادي 

 در راستای افزایش ارزش اقتصادی آب اهداف و استراتژیهای شرکت عبارتند از: 

گیر و  اجع تصمیمانجام تلاش عظیم فرهنگی در زمینه انعکاس شکاف عمیق موجود بین قیمت فروش آب و قیمت تمام شده آن به مدیران دیگر بخشهای اقتصادی و مر .1

 اقشار جامعه و اخذ هزینه تمام شده آب از مصارف مختلف  

 شرکت مادر تخصصی و وزارت نیرو در این ارتباط حقوقی مرتبط با تعرفه ها و تعامل لازم با  -مراقبت در امور مالی .2

 تعیین ارزش اقتصادی آب برای کلیه مصارف .3

 تشویق سرمایه گذاران بخش خصوصی به منظور ارتقا کارایی اقتصادی و مدیریتی آب  .4

 

 اصلاح ساختار مالي 

 اهداف کیفی اصلاح ساختار مالی شامل موارد زیر می باشد: 

 پیاده سازی سیستم جامع و یکپارچه مالی و اداری   .1



 

 استمرار برنامه توسعه منابع مالی و اصلاح روشهای بودجه بندی و بازنگری در نظام پرداختها و عملیاتی نمودن هزینه شرکت .2

 تنظیم روابط مالی و اداری بین شرکت و شرکت بهره برداری   .3

 کاهش هزینه های بالا سری شرکت    .4

 فعالیتهای موازی کاهش تصدی های غیر ضروری و حذف  .5

 

 اصلاح ساختار نيروي انساني

 برنامه های بلند مدت شرکت در این بخش عبارتند از : 

 اعمال سیاستهای ترغیبی و تشویقی برای خروج کارکنان غیرماهر از سیستم. .1

 . نیروهای متخصصکاهش کارکنان غیر متخصص در بخشهای خدماتی از طریق واگذاری فعالیتها به بخش خصوصی و جذب  .2

 آموزش 

ت آنان در  توان علمی و عملی  ارتقاء  منظور  به  مدیریتی  و  از آموزش کارکنان در زمینه های تخصصی  است  عبارت  این زمینه  اهداف در سایت  استراتژی شرکت در  حقق 

 شرکت

 اصلاح روشها و فرآيندها 

 مورد به قرار زیر میباشد: در جهت تغییر  و اصلاح ساختار استراتژیها و اهداف شرکت در این 



 

سازمانی  1 تعالی  مدل  اساس  بر  خودارزیابی  سیستم  استقرار  استمرار  و  روشها  اصلاح  و  بهبود   .EFQM  ( یکپارچه  مدیریت  سیستم  مدیریت  IMSو  سیستم   ،)

بهداشت شغلی  ISO  14001:  2004، سیستم مدیریت زیست محیطی  ISO 2008: 9001کیفیت ایمنی و  ، سیستم مهندسی مجدد  OHSAS  18001:  2007، سیستم مدیریت 

و سیستم آراستگی   ISO  27001  -2003، مدیریت استراتژیك، مدیریت امنیت اطلاعاتISO  10015فرآیندها، نظام پیشنهادات و مدیریت مشارکتی، سیستم مدیریت آموزش  

 .5Sمحیط کار

 آوري اطلاعات و ارتباطاتفن

اطلاعات  عبارتند از بررسی، مطالعه و استفاده از تکنولوژی اطلاعات به منظور پایش، ذخیره سازی و انتقال  اهداف بلند مدت شرکت در زمینه فن آوری 

 سریع اطلاعات از جمله: 

 طراحی و بروز رسانی وب سایت  به صورت مداوم و افزایش امکانات و خدمات آن  .1

 استقرار نرم افزارهای یکپارچه مالی و اداری   .2

 استقرار و راه اندازی کیوسکهای اطلاع رسانی جهت رفاه حال ارباب رجوعان .3

 برون سپاري و واگذاري خدمات به بخش غيردولتي 

اهداف شرکت عبارتند از  کاهش تصدی گری دولت بر امور غیر تخصصی و عمومی و غیر موظف بمنظور تمرکز توان دولت بر وظایف حاکمیتی و 

 نظارتی 

 

 

   اهداف ميان مدت شركت :                                                                                                         -2-7

 اهداف میان مدت این شرکت منطبق بر اهداف بلند مدت برنامه ریزی و اجرا می گردد.



 

 

 

 اهداف و برنامه هاي سال مورد گزارش:                                                  -3-7

 مبادله موافقتنامه -1

 اعتبارات مصوب صیتخص -2

 دار سال و ... تیاقدامات اولو ن،یسرزم شیآما ،یگزارشات اقتصاد مقاومت هیته -3

 یا هیسرما یهاییتملك دارا یگزارش مجمع طرح ها هیته -4

 یگزارش مجمع جار هیته -5

 یا هیسرما یهاییتملك دارا یمجمع طرح ها  فیگزارش تکال هیته -6

 یمجمع جار فیگزارش تکال هیته -7

 سال بعد یشنهادیامسال و پ یبودجه اصلاح میو تنظ هیته -8

 یکنترل بودجه جار -9

 نرخ تعرفه نییتع -10

 و اسناد بالادست تهایمامور ف،یوظا یدستگاه در راستا یاتیعمل یبرنامه ها نیتدو -11

 در ستاد و شهرستانها یسازمان یدستگاه به واحدها یاتیبرنامه عمل كیتفک -12

 خزانه هیاسناد تسو میو تنظ هیته -13

 انیآب به متقاض صیتخص -14

 و پژوهش قاتیامور مربوط به تحق -15

 ارائه خدمت یندهایفرا یاطلاع رسان -16

 دستگاه  یدر تارنما یو حقوق یقیحق نیمکاتبات مراجع یریگیامکان ثبت و پ -17

 ارائه خدمات واگذار شده دستگاه  تیفیک  -18

 با سامانه ساختار یلاتیلازم در ساختار شرکت و انطباق چارت تشک راتییانجام تغ -19



 

 شنهادهایها در نظام پ نیاز برتر ریو تقد شنهادهایجشنواره نظام پ یآنها، برگزار یاجرا یریگیو  پ یبررس نفعان،یو کلان از همکاران و ذ زنیکا یشنهادهایاخذ پ -20

 ها یو شهردار یواگذار شده به بخش خصوص یگر یتصد فیوظا زانیم -21

 دانش در شرکت تیریتداوم و استمرار مد یبرنامه ها در راستا یاجرا -22

 در شرکت یتداوم، استمرار و توسعه فرهنگ سازمان یبرنامه ها در راستا یاجرا -23

 دستگاه  تیریجلسات کارگروه توسعه مد لیتشک -24

 دستگاه  تیریشدن مصوبات کارگروه توسعه مد ییاجرا زانیم -25

 کشور یده گانه اصلاح نظام ادار یدرصد از مصوبات مرتبط با برنامه ها 80حداقل  یاجرا -26

 مرتبط با ارائه خدمات به ارباب رجوع یدرون سازمان یواحدها هیکل یدر ارائه خدمات با مشارکت و همکار ندیفرا 2 یبازنگر -27

 مرتبط با ارائه خدمات به ارباب رجوع یدرون سازمان یواحدها هیکل یدر ارائه خدمات با مشارکت و همکار ندیفرا 5 یبازنگر -28

شاااخص  یمازاد با هدف بهبود در بهره ور یها ییاز دارا یکم مصرف، فروش بخش یشیگرما ستمیدر ساختمانها و استفاده از س یبا اصلاح در شبکه برق رسان  یخدمات عموم  نهیدر هز  راتییتغ -29

بهبود در بهااره  یها برا ییوصول مطالبات بالاخص مطالبات عمده با هدف کاهش دارا  در  عیتسر  یتلاش برا  ه،یو شدت سرما  هیسرما  یثابت، بهره ور  ییثابت، فروش به دارا  ییسود به دارا  یها

جهت توسعه  یگذار بخش خصوص هیثابت و فروش سرانه کارکنان، استفاده از سرما  ییفروش به دارا  یشاخص ها  یدرآمدها با هدف بهبود در بهره ور  شیها، افزا  ییشاخص سود به دارا  یور

 درآمدها شیثابت و افزا یها یدارائ یبهبود بهره ور یاز پساب در راستا نهیبهو استفاده  یگردشگر

 خدمت( زیم ی)ثبت شده در سامانه راهبر ییمردم از خدمات دستگاه اجرا تیرضا زانیم -30

 یمؤثر رسانه ا دیتول زانیم -31

 یغیو اقدامات تبل دادهایرو -32

 یو اطلاع رسان یتوسعه نظام ارتباط -33

 توسعه تعاملات مؤثر با رسانه ها -34

 یدر حوزه عموم ینییگسنرش ارتباطات مؤثر تب -35

 نینو یحضور در بستر ها زانیم -36

 از خدمات ارائه شده  یسنج تیدر رضا  ییمشارکت دستگاه اجرا -37

 ( یاز کد دو بعد یسنج تیمردم از کارکنان ) بر اساس رضا تیرضا زانیم -38



 

 یادار یآسان توانخواهان به فضاها  یدسترس -39

 کاهش مصرف برق -40

 کاهش مصرف گاز -41

 کاهش مصرف آب -42

 پاک یانرژاستفاده ار  -43

 کاهش مصرف کاغذ -44

 پسماند تیریمد -45

 ییاجرا یدستگاه ها یکاهش ساختمانها یدر راستا ییو فضا یمکان ییبازآرا -46

 رانیکارکنان و مد یابینظام ارز یساز اده یپ تیفیک  -47

 بر عملکرد ینظام پرداخت مبتن یساز اده یپ -48

 با سامانه پاکنا ایتطابق اطلاعات کارکنان در سامانه ثبت حقوق و مزا -49

 به موقع احکام و قرارداد ها در سامانه پاکنا یبارگذار -50

 احراز  به کل انتصابات طیشرا تیتعداد انتصابات با رعا -51

 مصوب یبه کل پستها یسازمان یمشاغل و پتها حیصح صینسبت تخص -52

 و کارکنان رانیمد یآموزش یدوره ها یابیاجراء و ارزش -53

 یستگیشا نامهیدارندگان گواه انیاز م یتیریانتصاب در سطوح مد -54

 رانیو سوابق مد لاتیاطلاعات تحص یانتشار عموم -55

 رانیماهانه و سالانه مد یایاطلاعات حقوق و مزا یانتشار عموم -56

 کرد سالانه نهی، درآمدها و هز هاییاطلاعات اموال ، دارا یانتشار عموم -57

 ینیب شینسبت تحقق منابع به پ -58

 یدرآمد فهایعدم تحقق رد لیارائه دلا -59

 یارسال به موقع گزارش عملکرد منابع عموم -60



 

 سامانه سماد نو قیو مطالبات از طر هایو سالانه بده یگزارشات فصل دییارسال و تا -61

 مستمر( تیمختلف  )فعال یبا فواصل زمان ستگاه یا 114به تعداد  ینیرزمیو ز یمنابع آب سطح یفیو ک  یکم شیپا یستگاههایآمار و اطلاعات در ا دیتول -62

 (لابیگزارش س ره یگزارش سطح پوشش و ذخ   ،یمنابع آب سطح یفیک  تیدما، وضع ر،ی، گزارش آورد رودخانه ها، تبخ  یبارندگ تی)وضع  یسطح یمنابع آبها  یگزارشات دوره ا دیتول -63

 اتصال به رصدخانه منابع آب ی( و برقرارستگاه یا 3) شیشبکه پا یساز نیآنلا -64

 ستگاه یا 3در  یآب سطح ستگاه یو ارتقاء ا یساز نینو ز،یتجه -65

 ستگاه یا 5به تعداد  یآب سطح یستگاههایا یمرمت و بازساز -66

 مستمر( تیو سه ماهه( )فعال انهیمختلف ) ماه یمورد با فواصل زمان 500به تعداد ینیرزمیمنابع ز یفیو ک  یکم شیآمار و اطلاعات پا دیتول -67

 (ینیرزمی)گزارش تراز آب ز  ینیرزمیز یمنابع آبها  یگزارشات دوره ا دیتول -68

 مورد 10 زانیبه م یو منابع انتخاب  یمشاهده ا یچاهها یمرمت و بازساز -69

 حلقه 120 زانیبه م یو بهره بردار یاکتشاف یپمپاژ چاهها شیانجام آزما -70

 (زومتریحلقه چاه پ كی ی) حفار ینیرزمیو ز یشبکه سنجش منابع آب سطح لیو تکم سیتاس -71

و ارائااه  یریگیپ ،یسطح یاز ابها یپروانه بهره بردار یدارا یواحدها شیتخلفات موجود، پا یو بررس  یپرور  یآبز  یواحد ها  شیپا  ،یسطح  یاز منابع آب ها  رمجازیغ  یاز پمپاژ ها  یریجلوگ -72

 یسطح یدر بخش آب ها یقانون یدر خصوص خلاء ها شنهادیپ

 یکننده و انجام اقدامات قانون دیتول یواحد ها یقانون مند زانیم یآنها، بررس یپرونده برا لیکننده پساب، تشک دیو منابع تول عیصنا شیپا -73

 صادرشده  یها صیتخص یبرا یصدور پروانه بهره بردار -74

 کباریماه  6هر  یپهنه بند یاستخراج نقشه ها -75

 یبخش خصوص یشگاههایو عقد قرارداد با آزما یمورد یها یانجام نمونه بردار -76

 ها و مرحله اول ساماندهیتعیین حد بستر و حریم رودخانه -77

 سازی­واره یو د یسامانده اتیعمل یاجرا -78

 هارودخانه ریمس ییو بازگشا یروبیلا یاجرا    -79

 توسط دستگاه  ییاعطا یانتشار فهرست مجوزها -80

 گیری جریانتجهیز نقاط به ابزار اندازه  -81



 

 و شناسنامه( ی)کارت مل رندگانیاز خدمات گ یتیمدارک هو یکپ افتیحذف در -82

 نهب یاحداث سد مخزن -83

 بالاخانلو یاحداث سد مخزن -84

 نهب یو زهکش یاریاحداث شبکه آب -85

 نیاستان قزو یاز سد طالقان به شهرها و روستاها  یآبرسان -86

 جنوب استان یروستا 30شهر و  5از سد بالاخانلو به  یآبرسان -87

 یبخش خصوص یگذار هیسرما قیسد نهب از طر یگردشگر ساتیاحداث تاس -88

 آب سد طالقان به مصارف شرب استان صیتخص ییاز جابجا یناش یاب کشاورز نیمطالعات مرحله دوم تام -89

 سد بورمانك یلیمطالعات تکم -90

 منابع یو سازمانده یزیبرنامه ر -91

 و پژوهش قاتیآموزش، مانور، جلسات، تحق -92

 بحران تیریاقدامات مد -93

 رعاملیاقدامات پدافند غ -94

 (HSE)ستیز طیو مح یمنیسلامت، ا یو برقاب یآب ساتیتاس مهیب سك،یر تیریمد -95

 یو مذهب یمل یبراساس مناسبت ها یو فرهنگ یرفتار یبر ارزشها دیتاک  -96

 فرهنگ اقامه نماز جیاستقرار نظام جامع توسعه و ترو -97
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 منابع و توليد  -فصل دوم
 آبي   و برق حجم تامين و فروش آب  -8

 شــــــــرح 

فلات  حوضه آبریز 

 مركزي و شرقي 

سفيدرود حوضه آبریز 

 بزرگ 

جمع استاني سال 

 مورد گزارش 

جمع استاني سال 

 قبل 

  تجمعي تا سال مورد گزارش

 1403تا  97

 عملکرد برنامه  عملکرد برنامه  عملکرد برنامه  عملکرد برنامه  عملکرد برنامه 

           سدهاي مخزني فقط براي توليد برق)ميليون مترمکعب( 

ن
مي

 تا
ل

قاب
ب 

م آ
حج

 

ب( 
کع

رم
مت

ن 
يو

ميل
(

 

سدهاي مخزني چند  

 ( م.م.م)  منظوره

 1100.93 1946 7/113 278 128.13 278 - - 128.13 278 كشاورزي، شرب، صنعت

           برقآبي و ساير 

           برداشت ميان حوضه اي و مستقل از سدها 

           پساب حاصل از تصفيه فاضلاب

           حاصل از بازچرخاني غير شرب 

           جمع كل

 )*
ه )

رفت
ش 

رو
ه ف

ق ب
 بر

ب و
م آ

حج
 

           تحويل در پاي سد و آبگير به مصارف مختلف

 تحويل به تشکلهاي آب بران )توزيع( 

 
 

278 128.13 - - 278 128.13 278 7/113 1946 1100.93 

طرحهاي آبرساني  

بهره برداري توسط  

 شركت 

           شرب آبفا و آبفار 

           صنعتي و ساير

           برقآبي )هزارمگاوات ساعت( 

           صادرات آب )ميليون متر مکعب( 

           ساير 



 

ميليون    371درصد تلفات شبكه حجم كلي ناخالص برنامه هاي زراعي صادره   25ميليون متر مكعب مي باشدكه با احتساب  278*حجم آب خالص  برنامه هاي زراعي 

 متر مكعب خواهد بود. 

 ((. 50.99( و زيرزميني)77.14سطحي)ميليون متر معكب ميزان آب تحويلي به كشاورزان مي باشد. )منابع آب  13/128* 

 ارقام به ميليون ریال                                                                                                                                                                                     د درآمدها و عوای -9

 بخش 

حوضه آبریزفلات مركزي و  

 شرقي 

سفيدرود  حوضه آبریز  

 بزرگ 

جمع استاني سال مورد  

 گزارش 
 جمع استاني سال قبل

  تجمعي تا سال مورد گزارش

 1403تا  97از سال  

 عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه 

ب
ش آ

رو
ز ف

ل ا
اص

 ح
مد

درآ
 

  3,120,843 3,106,345  793,452 751,728 1,063,461   1,085,478  ­ -  1,063,461   1,085,478 كشاورزي

  137,730  152,854 32,633 43,424 77,313 72,813   ­ -  77,313 72,813  شرب 

  119,849  158,962 50,535 20,000 38,775  70,000  ­ -  38,775  70,000 صنعتي

 15,962  2,237  4,599 500 7,235   970  ­ -  7,235   970 ساير

   3,394,384   3,420,398 881,220 815,652  1,186,784  1,229,261  ­ -   1,186,784  1,229,261 جمع 

درآمد حاصل از فروش  

 برقآبي
 0 0   - ­   0 0   0  0 0   0 

حق النظاره و خدمات  

 كارشناسي 
1,193,383  1,175,732    - ­   1,193,383 1,175,732  838,303   715,737  3,244,042   3,028,111   

ک
ترا

اش
ق 

ح
 

 - ­  ­   - ­   - ­   - ­   - ­  

 - ­  ­   - ­   - ­   - ­   - ­  

 - ­  ­   - ­   - ­   - ­   - ­  

  1,810,416  2,247,928 184,246 400,000  680,149 564,124   ­ -   680,149  564,124  ساير درآمدها 

   8,232,911   8,512,368 1,781,203  2,053,955  3,042,665  2,986,768  ­ -  3,042,665   2,986,768 جمع كل



 

 

 آبي با توجه به نوع مصرفهاي سازگاري با كمعملکرد برنامه -10

عنوان 

 طرح

صرفه   

جویي با 

توجه به 

نوع  

 مصرف 

 1403 حوضه آبریز سفيدرود بزرگ حوضه آبریز فلات مركزي و شرقي

م 
جا

اح
ب

کع
ر م

مت
ن 

يو
ميل

ب 
حس

بر
 

 سطحي  زیر زميني  سطحي  زیر زميني  سطحي  زیر زميني 

 عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه 

ميزان صرفه  

جويي 

برنامه هاي  

سازگاري با  

 كم آبي 

حجم صرفه 

جويي در 

بخش  

 كشاورزي

306 263 - - - - - - 306 263 - - 

حجم صرفه 

جويي در 

 بخش شرب 

28/5 46/4 - - - - - - 28/5 46/4 - - 

حجم صرفه 

جويي در 

بخش  

 صنعت 

12 9/2 - - - - - - 12 9/2 - - 

حجم   

صرفه جويي 

در بخش  

 فضاي سبز

1 6/0 - - - - - - 1 6/0 - - 

 - - 96/270 325 - - - - - - 96/270 325 مجموع احجام 



 

 

 سازي و اداره بازار آب در مناطق پایلوت طرح پياده -11
 

 ردیف 
نام منطقه      

 پایلوت
 نام كارگزار   اقدامات اصلي 

حجم آب مبادله شده                          

 )ميليون مترمکعب( 

حجم آب ذخيره شده در  

 )ميليون مترمکعب( آبخوان 
 )ميليون مترمکعب( قيمت آب مبادله شده          

تعداد كل مجوزهاي بهره برداري  

 ) منطقه پايلوت ( مجاز       

تعداد مجوزهاي                         

 عرضه شده در بازار 

كشاورزي  

به 

 كشاورزي 

كشاورزي  

 به صنعت 

سایر  

 مصارف

كشاورزي  

به 

 كشاورزي 

كشاورزي  

 به صنعت 

سایر  

 مصارف

كشاورزي به  

 كشاورزي 

كشاورزي به  

 صنعت 

سایر  

 مصارف

كشاورزي  

به 

 كشاورزي 

كشاورزي  

 به صنعت 

سایر  

 مصارف

كشاورزي  

به 

 كشاورزي 

كشاورزي  

 به صنعت 

سایر  

 مصارف

ن يدشت قزو 1  

تسهيلگري  

اجتماعي /  

تشکيل پرونده  

و تکميل 

هاي  فرم

مربوطه /  

بررسي صحت  

عملکرد كنتور  

كاليبراسيون /  و 

پيگيري مجوز  

خريد و فروش  

آب /  سهم

نظارت بر انجام  

معامله، انتقال  

پول و انتقال  

آب سهم  

راهبرد  

هوشمند  

آينده دشت  

 قزوين 

5934/1  
 

7041/0  
 - 2811/0  

 
08097/0  

 - 1839/0  
 

5254/0  
 - 51 36 - 42 45 - 

  



 

 )خالص(  داده شده وضعيت تخصيص آب  -12
 (متر مکعب در سال)                                                                                                                             

  1403-97گزارش  تجمعي تا سال مورد  جمع استاني سال قبل استاني  سال موردگزارش جمع  حوضه آبریز سفيدرود بزرگ  حوضه آبریز فلات مركزي و شرقي  

ي 
ح

سط
ب 

ع آ
ناب

ل م
مح

از 
 

 21820000 0 0 0 0 كشاورزي 

 - 0 0 0 0 صنعتي 

 - 0 0 0 0 شرب شهري و روستایي 

  14157620 912500 13245120 13245120 0 آبزي پروري 

 0 0 0 0 0 توریستي،...()تفریحي، خدمات

 0 0 0 0 0 بسته بندي و مظروف 

 0 0 0 0 0 سایر

  35977620 912500 13245120 13245120 0 جمع

ي
ين

زم
یر

ب ز
ع آ

ناب
ل م

مح
از 

 

 0 0 0 0 0 كشاورزي 

 1324835  277694 207860  5400 202460  صنعت و سایر مصارف 

 4427416  157280 159057  19222 139835  شرب آبفا و آبفار 

 0 0 0 0 0 آبزي پروري 

  159009 56575 20405  730 19675  خدمات )تفریحي، توریستي، ...( 

  30295 0 0 0 0  بسته بندي و مظروف 

  927909 362016 155315 33580 121735  سایر

 6869464 853565 542637  58932 483705  جمع

ب 
سا

ل پ
ح

ز م
 ا

 0  0  0  0  0  كشاورزي 

 0  0  0  0  0  صنعت و سایر مصارف 

 0  0  0  0  0  خدمات )تفریحي، توریستي، ...( 

 0 0  0  0  0  جمع

 42847084 1766065 13787757  13304052  483705  جمع كل 



 

                   از آبهاي زیرزميني )چاه، قنوات و چشمه ها(مجوزهاي صادره بهره برداري و مقدار برداشت  تعداد -13  

 )ميليون متر مکعب(                                                                                                                                                                                                                                   

 بخش 

حوضه آبریزفلات مركزي و  

 شرقي 
 حوضه آبریز سفيدرود بزرگ 

مورد  جمع استاني سال 

 گزارش 
 جمع استاني سال قبل

گزارش  تجمعي تا سال مورد 

1403-1402 

 عملکرد  تعداد عملکرد  تعداد عملکرد  تعداد عملکرد  تعداد عملکرد  تعداد

31  كشاورزي  1.037  3  0.097  34 1.134 8 1.041 42 2.175 

38  صنعتي   0.893  0  0 38  0.893 44 0.463 82 1.356 

2  روستایي شرب شهري و     0.570  0 00  2  0.570  0 0 2 0.57 

0  آبزي پروري    0  0 0   . .  0 0 0 0 

خدمات )تفریحي، 

 توریستي،.. (
 4   0.120  0  0 4  0.120 2 0.028 6 0.148 

0  بسته بندي و مظروف    0  0 0   0 0  1 0.006 1 0.006 

25  سایر   0.169  5 0.018 30 0.187  38 0.221 68 0.408 

100  جمع   2.789  8 0.115   108  2.904 93 1.759 201 4.663 

 

پروانه اي صادر نمي گردد ، آمار ارائه شده در جدول فوق فقط  باشد و در خصوص چشمه ها و قنوات  ي ممجاز   يمربوط به چاههابا توجه باينکه پروانه هاي صادره صرفاً 

 . مربوط به چاههاي مجاز ميباشد 

 38/74 حجم بهره برداري  چشمه ها : 40/33 حجم بهره برداري  قنوات: 176/838 بهره برداري چاه ها : * حجم 
 



 

 شناسایي و مسدود نمودن برداشتهاي غيرمجاز آبهاي زیرزميني )فقره(  -14
 

 بخش 

حوضه آبریزفلات مركزي و  

 شرقي 
 حوضه آبریز سفيدرود بزرگ 

جمع استاني سال مورد  

 گزارش 
 استاني سال قبلجمع 

  تجمعي تا سال مورد گزارش

1403-97 

 مسدود شناسائي  مسدود شناسائي  مسدود شناسائي  مسدود شناسائي  مسدود شناسائي 

242  كشاورزي  207 20  19  262  226 410 207 1095 1648 

4  صنعتي  7   0 0  4  7 21 18 41 57 

شرب شهري و 

 روستایي
 0  0  0  0 0  0 0 0 32 53 

0  آبزي پروري    0  0  0 0  0 0 0 1 3 

خدمات )تفریحي، 

 توریستي،.. (
1 2  5 0  6  2  4 3 51 12 

0  بسته بندي و مظروف    0  0 0  0  0  0 0 0 0 

20  سایر   416 21  1 41   417 53 788 190 1240 

267  جمع   632 46  20 313 652 488 1016 1410 3013 
 



 

 برداري از آبهاي سطحيتعداد مجوزهاي صادره بهره -15

 

 بخش 
حوضه آبریزسفيدرود 

 بزرگ

حوضه آبریزفلات 

 مركزي و شرقي 

جمع استاني سال مورد  

 گزارش
 جمع استاني سال قبل 

تجمعي تا سال مورد  

1403-97  گزارش  

8  كشاورزي  0  8  9  51  

1  صنعتي     1 0  1  

0  شرب شهري و روستایي   0   0 0  0  

0  آبزي پروري   0   0 4  4  

0  خدمات )تفریحي، توریستي،.. (  0  0  0  0  

1  0 0  0   0 بسته بندي و مظروف   

0  سایر    0  0 0  0  

9  جمع  0   9 13  57  

 

 



 

 

 

 

   (هاي غيرمجاز)*( از آبهاي سطحي )فقرهآوري منصوبات برداشتشناسایي و جمع -16
 

 بخش 

حوضه آبریزسفيدرود  

 بزرگ 

حوضه آبریزفلات مركزي و  

 شرقي 

جمع استاني سال مورد  

 گزارش 
 جمع استاني سال قبل

تجمعي تا سال مورد  

 1403-97 گزارش 

 شناسائي 
آوري  جمع

 منصوبات 
 شناسائي 

آوري  جمع

 منصوبات 
 شناسائي 

آوري  جمع

 منصوبات 
 شناسائي 

آوري  جمع

 منصوبات 
 شناسائي 

آوري  جمع

 منصوبات 

 304 473 88 92 26 81 11 50 15 31 كشاورزي
 12 25 0 0 0 0 0 0 0 0 صنعتي

شرب شهري و 

 روستایي
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 آبزي پروري 

خدمات )تفریحي، 

 توریستي،.. (
0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 

 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 بسته بندي و مظروف 

 75 95 0 0 0 0 0 0 0 0 سایر 
 395 614 88 92 26 81 11 50 15 31 جمع



 

 

 (  1403تا پایان سال -آمار برداشت از رودخانه به تفکيك نوع برداشت)در سال آبي منتهي به سال مورد گزارش -17

 

 ردیف 
نام 

 رودخانه
 نام حوضه آبریز  

نام محدوده 

 مطالعاتي 

حجم آب برداشتي  تعداد نقاط برداشت از رودخانه براساس نوع برداشت *

براساس مجوزهاي صادره 

  (MCM   ) 
 بندانحرافي  بندانآب سنتي سردهانه موتورپمپ حریمي چاه

 ابهررود 1
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 1.792 - - 1 - - قزوین 

 آتان رود  2
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 21.283 - - 5 - - الموت 

 آتانك 3
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.761 - - 6 - - قزوین 

 ارکن چای  4
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 1.448 - - 2 2 - طارم

5 
ارکان چای  

 سر

حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 1.327 - - - 1 - طارم

6 
آرکن و ته  

 بیچال سر 

حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.824 - - - 1 - الموت 

 اروان 7
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.789 - - 1 - - آوج



 

 آسیاب  8
حوضه فلات  

 شرقمرکزی و 
 0.04 - - - 1 - قزوین 

 آلتین کش 9
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.0185 - - 1 - - طارم

 القه کن 10
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.013 - - 1 - - قزوین 

 الموت رود  11
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 53.37 - - 11 3 - الموت 

 اندج رود 12
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 26.557 - - 5 - - الموت 

 انگورازوج  13
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.019 - - 1 - - الموت 

 چایآوج 14
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 1.588 - - 2 - - آوج

 ایده دره 15
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.011 - - 1 - - قزوین 

 باراجین 16
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.7 - - - 2 - قزوین 

 آبادبهرام 17
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.0116 - - 1 - - الموت 



 

 پجی  18
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.157 - - 2 - - طارم

 جزمه 19
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.0185 - - 1 - - قزوین 

 چاریس 20
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 1.482 - - 1 - - قزوین 

 چوان  21
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.028 - - 1 - - طارم

22 
چوبه و  

 چولومبه 

سفیدرود  حوضه  

 بزرگ
 1.3 - - 1 1 - طارم

23 
حاجی  

 عرب

حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 4.222 - - 4 1 - قزوین 

 خاررود  24
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 4.319 - - 2 1 - الموت 

 خررود 25
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 5.85 - - 4 12 - قزوین 

 خرم رود 26
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.011 - - 2 - - الموت 

 خشکچال  27
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 4.73 - - 1 - - الموت 



 

 خشکنات  28
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.03 - - 1 - - قزوین 

29 
  -داش یود

 قلعه طوینان 

حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 1.577 - - 1 - - طارم

30 
دانگ 

 آبادنصرت

حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.009 - - - - - آوج

 دربند 31
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 1.314 - - 1 6 - الموت 

 دره بندگاه 32
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.5 - - 1 - - الموت 

33 

دره انجلین  

قلعه   -

 طوینان 

حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 1.577 - - 1 - - طارم

34 

دره 

شورآب  

 )گردره(

حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.666 - - 1 - - الموت 

35 
دره ویالان 

 گرمارود -

حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 3.145 - - 1 - - الموت 

 دلیچای  36
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 1.577 - - 1 - - قزوین 



 

37 
دهرآباد 

 چای 

حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.37 - - 1 1 - طارم

38 
دیرمان  

 چای 

حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.018 - - 1 - - طارم

 رزان  39
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.025 - - - 1 - طارم

 رزجرد  40
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.0048 - - 1 - - قزوین 

 روچ سفلی  41
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.772 - - 1 - - الموت 

 روده یامز 42
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.0079 - - 1 - - الموت 

43 
زبرگچ 

 )زرندچای( 

حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.004 - - 1 - - قزوین 

 زرآباد 44
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 1.6 - - 2 - - الموت 

 زرشك  45
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.04 - - 1 1 - قزوین 

 زرند 46
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.053 - - 1 - - طارم



 

 زیاران  47
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 2.3 - - 1 - - قزوین 

 زیتك  48
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.075 - - - 1 - طارم

 ساج 49
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.048 - - - 1 - قزوین 

 سمنگان  50
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.0185 - - 1 - - طارم

 سنگ ور  51
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.094 - - 1 - - طارم

 سنگان  52
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 3.279 - - 1 3 - طارم

 سورشان  53
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.031 - - 1 - - طارم

 سیاه  54
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.012 - - 1 - - قزوین 

55 
  -سیمیار 

 وجینك 

حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 1.184 - - 1 - - الموت 

 شاهرود  56
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 30.073 - - 3 55 2 الموت 



 

 شاهرود  57
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 13.414 - - - 13 - طارم

 شترک  58
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.009 - - 1 - - الموت 

 شهیدآباد 59
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 3.15 - - 1 - - آوج

 عباسك  60
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.025 - - 1 - - الموت 

61 
  -آباد عبدل

 آبادوثوق

حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.055 - - - 1 - قزوین 

 قلعه طوینان  62
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 3.162 - - 1 - - طارم

 قمیشك 63
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.06 - - 1 - - طارم

 قوشچی  64
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.046 - - 2 - - طارم

 قوشه دره  65
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 0.788 - - 1 - - طارم

 کاتوبره  66
حوضه سفیدرود  

 بزرگ
 1.9 - - 2 - - الموت 



 

 کاتودره 67
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.064 - - 2 - - الموت 

 ککجین 68
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 3.16 - - 1 - - قزوین 

 کلج 69
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.017 - - 1 - - طارم

 کلین رود  70
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 2.056 - - 2 - - الموت 

 کوچال  71
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.74 - - 1 - - الموت 

 کوچنان  72
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 3.15 - - 1 - - الموت 

 کوهین 73
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.05 - - 1 - - قزوین 

 کیان رود  74
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 3.123 - - 2 - - الموت 

 کیخنان  75
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.758 - - 1 - - قزوین 

 گرمارود 76
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 12.997 - - 4 - - الموت 



 

 گشنه رود  77
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.28 - - 3 - - الموت 

 گلین رود  78
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 1.28 - - 1 - - الموت 

79 
آباد  مشکین 

 )زاکان( 

حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.065 - - 1 - - قزوین 

80 
  -لارستان  

 تنگ نظام 

حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 1.261 - - 1 - - الموت 

81 
معدن 

 )دورود(

حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.177 - - 1 - - الموت 

 ملاعلی  82
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 3.642 - - 5 - - طارم

 میانج 83
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.03 - - 1 - - قزوین 

 رزان میانه 84
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.0185 - - 1 - - قزوین 

 ناون دره 85
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.0156 - - 1 - - الموت 

 نهران 86
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.284 - - - 1 - طارم



 

 نینه رود  87
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 48.925 - - 17 5 - الموت 

 نیاق  88
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.12 - - 2 1 - قزوین 

 ورارود 89
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.086 - - 1 - - طارم

 وشته  90
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.008 - - - 1 - قزوین 

 ونگین 91
حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.111 - - - 1 - طارم

92 
 0یارود 

 دره راه بن

حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.013 - - 1 - - الموت 

93 
یوزباش  

 چای 

حوضه فلات  

 مرکزی و شرق
 0.0054 - - 1 - - طارم

 288.12 0 0 148 117 2 جمع

 

 

 

 

 



 

 اقلام مالي و هزینه اي  -فصل سوم
                                                زیان اقلام صورت سود و  -18

 ارقام به ميليون ریال               

 عملکرد سال قبل  اقــــلام 
بودجه سال مورد  

 گزارش 

عملکرد سال  

 موردگزارش 

 درصد افزایش / كاهش نسبت به 

 بودجه سال مورد گزارش  عملکرد سال قبل 

 ( 2)    48     2,362,516     2,422,644    1,596,957   درآمدهاي عملياتي 

   66     129   ( 3,148,044)  ( 1,892,507)  ( 1,375,520)    يشده درآمدهاي عمليات  مبهاى تما

   ( 248)    ( 455)    ( 785,528)    530,137    221,437   سود )زيان( ناخالص 

 ( 59)    14   ( 349,783)  ( 851,439)  ( 307,713)    هزينه هاي فروش، اداري و عمومي

   30     126     734,494     564,124    324,678   ساير درآمدها 

 ( 78)      26   ( 52,259)  ( 242,822)  ( 41,497)    ساير هزينه ها 

 -   ( 330)    ( 453,076)    -    196,905   سود )زيان( عملياتي 

   -   ( 182)    27,752     -   ( 33,639)    ساير درآمدها و هزينه هاي غير عملياتي 

   -   ( 54)  ( 29,838)    ( 65,296)   هزينه ناشي از اجراي مقررات 

   -   ( 565) ( 455,162)    -    97,970   سود زيان قبل از ماليات 

   -     77   ( 198,742)    -   ( 112,594)    هزينه ماليات بردرآمد 

   -     4,371  ( 653,904)    -   ( 14,624)    سود )زيان( خالص  

 ( 2)  ( 86)   29,747,324     - 16,320,526 آثار كمي ناشي از ارائه خدمات و كالا به قيمت تکليفي 



 

    (علل توجيهي انحرافات عملکرد نسبت به بودجه )بصورت تشریحي و به تفکيك هر یك از اقلام هزینه اي -19
 ارقام به ميليون ریال                                                       

 شرح هزینه 

 كل هزینه ها

بودجه   دلایل انحراف 

 مصوب 
 عملکرد 

تغييرات عملکرد نسبت به بودجه  

 اصلاحي مصوب 

 درصد  مبلغ 

  36 192,546  727,656  535,110 حقوق و مزايا 
 حقوق كاركنان و  استخدام كاركنان جديد استخدام افزايش  ناشي از 

 ايثارگري بوده است

 ناشي از صرفه جويي در مصارف آب و برق گاز   (12)  (2,583)  18,630 21,213 آب و برق سوخت

 ناشي از عدم نقدينگي كافي جهت تعميرات بوده است   (24)   (52,384)   168,616 221,000 تعميرات و نگهداري

 مي باشد    مديريت و برنامه ريزي در مخابرات و ارتباطاتناشي از  (12) (1,470)    10,586 12,056 مخابرات و ارتباطات

 كارمعين در سالجاري بوده استناشي از افزايش حقوق كاركنان    6   5,731  101,940  96,209 خدمات قراردادي حقيقي

 (9) ( 97,991)     956,960  1,054,951 خدمات قراردادي حقوقي  
پرداخت تعهدات خدمات قرارداد ناشي از عدم نقدينگي كافي جهت 

 بوده است حقوقي

   (58)  (249,253)  177,505 426,758 جمع پاداش سنوات خدمت كاركنان

   (50) (125,013)   123,117 248,130 ساير هزينه ها 

   1,436   1,065,777    1,139,998  74,221 استهلاک 

  27 735,360 3,425,008  2,689,648 جمع كل

    34 18,521  72,819  54,298 خرید آب

   27 753,881  3,497,827  2,743,946  جمع كل



 

 ارقام به ميليون ریال                                         منابع جبران زیان  -20

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ها وضعيت عملکرد در بخش بدهي -21
 ارقام به ميليون ریال                                                                                                                                                                               

 نام بستانکاران  شرح
بدهي در ابتداي سال 

 )اصل، فرع، تاخير( 

بدهي ایجاد شده 

 طي سال

بدهي تادیه شده 

 طي سال

مانده بدهي 

 پایان سال 

 )داخلي و خارجي(   بانکها و موسسات مالي و اعتباري

 0 0 0 0 تسهيلات ريالي

 0 0 0 0 تسهيلات ارزي 

 0 0 0 0 اوراق مشاركت

 شركتهاي زيرمجموعه وزارت نيرو 

 95,145 47,438 72,819 69,764 شركت هاي آب منطقه اي تهران و البرز 

  0  0  0 0 شركت آب و فاضلاب شهري استان

  0 0  0 0 شركت ساتکاب و زير مجموعه آن 

 0 0 0 0 شركت آب منطقه اي خراسان رضوي  

 350,193 478,105 704,229 124,069 ساير شركتها و موسسات و كاركنان

 0 0 0 0 بدهي به ذيحسابي طرحهاي تملک سرمايه اي

 شرح عملکرد سال گذشته بودجه سال مورد گزارش  عملکرد سال مورد گزارش

 ذخيره استهلاک  67,054 248,130 1,139,998

 سرمايه در گردش افزايش  465,250  822,356

 منابع عمومي دولت  0  

 ساير 0  

 جمع 532,304 248,130 1,962,354



 

 178,608 177,395 301,277 54,726 ماليات بر ارزش افزوده 

 79,281 110,638 87,509 102,410 سپرده هاي پرداختني

 0 48,985 0 48,985 درصد سهم دولت 50

 703,227 862,561 1,165,834 399,954 جمع

   و عملکرد در بخش مطالبات وضعيت -22

 ارقام به ميليون ریال                                                                                                                                                                                                       

 نام بدهکاران  شرح 
طلب در ابتداي سال  

 )اصل، فرع، تاخير( 
 طلب ایجاد شده طي سال 

طلب تادیه شده  

 طي سال 
 مانده طلب پایان سال 

 مشتركين عام 

 0 0 0 0 آب بهاء از بهره برداران شبکه هاي توزيع آب

 0 0 0 0 حق انشعاب آب سطحي

 1,053,313 987,140 1,401,865 638,588 بهاء آبهاي زيرزميني 

 0 0 0 0 ساير

 مشتركين خاص

 292,843 137,494 341,704 88,633 شركت مهندسي آبفا و شركتهاي زير مجموعه 

 0 0 0 0 شركت توانير و شركت هاي زير مجموعه  

 شركتها، سازمانها و موسسات دولتي  
 0 0 0 0   يا آب منطقه

 10,000 0 0 10,000 رانيمنابع آب ا تيريشركت مد

 نيروي هاي نظامي و انتظامي 

 117,356 0 35,089 82,267 ارتش

 315 0 315 0 نيروي انتظامي 

 1,842 0 1,337 505 سپاه

 24,362 0  10,356 14,006 وزارت دفاع  

 44,790 19,162 39,070 24,882 موسسات و کارکنان  سابر

 1,544,821 1,143,796 1,829,736 858,881 جمع 



 

 مهندسي، توسعه و بهره برداري   -فصل چهارم
 

 وضعيت كلي سدهاي در حال بهره برداري      -23
 سد در حال بهره برداري در اين شركت وجود ندارد. 

 

 شرح
 1403مجموع در سال    1402مجموع در سال   حوضه آبریز....  حوضه آبریز.... 

 عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه 

 تعداد

         بزرگ

         كوچک 

         جمع

 حجم آب قابل تأمين 

 )ميليون مترمکعب( 

 بزرگ

         ...... سد

         

         

         

         

         

         
         

         كوچک 

         جمع



 

 
 

 
……………………….. 

 

 سيسات تامين آبشده در تأاهم فعاليتهاي انجام 

 بهره برداري: 
1. ………………………………. 

 ایمني پایداري :  
1. ……………………………… 

 شرح
 1403مجموع در سال    1402مجموع در سال   حوضه آبریز....  حوضه آبریز.... 

 عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه 

حجم آب تنظيمي 

 )ميليون مترمکعب( 

 بزرگ

         سد..... 

         

         

         

         

         

         

         

       كوچک 
  

       جمع
  



 

 وضعيت كلي شبکه هاي آبياري و زهکشي در حال بهره برداري   -24
 

 نوع شبکه

فلات حوضه آبریز

 مركزي و شرقي 

سفيدرود حوضه آبریز

 بزرگ
 1402مجموع در سال  

 1403مجموع در سال   

 عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه 

 مدرن

 1 1 1 1 - - 1 1 تعداد 

 47514 47514 47514 47514 - - 47514 47514 اراضي تحت پوشش )توسعه و بهبود(

 128.13 278 7/113 278 - - 128.13 278 حجم آب قابل تامين )ميليون مترمکعب(

 128.13 278 7/113 278 - - 128.13 278 حجم آب تنظيمي )ميليون مترمکعب(

 نيمه مدرن

 - - - - - - - - تعداد 

 - - - - - - - - اراضي تحت پوشش )توسعه و بهبود(

 - - - - - - - - حجم آب قابل تامين )ميليون مترمکعب(

 - - - - - - - - مترمکعب(حجم آب تنظيمي )ميليون 

 سنتي

 - - - - - - - - تعداد 

 - - - - - - - - اراضي تحت پوشش )توسعه و بهبود(

 - - - - - - - - حجم آب قابل تامين )ميليون مترمکعب(

 - - - - - - - - حجم آب تنظيمي )ميليون مترمکعب(

 جمع 

 1 1 1 1 - - 1 1 تعداد 

 47514 47514 47514 47514 - - 47514 47514 )توسعه و بهبود(اراضي تحت پوشش 

 128.13 278 7/113 278 - - 128.13 278 حجم آب قابل تامين )ميليون مترمکعب(

 128.13 278 7/113 278 - - 128.13 278 حجم آب تنظيمي )ميليون مترمکعب(



 

 میلیون متر مکعب خواهد بود.   371درصد تلفات شبکه حجم کلی ناخالص برنامه های زراعی صادره  25باشدکه با احتساب میلیون متر مکعب می  278*حجم آب خالص  برنامه های زراعی 

 ((.50.99( و زیرزمینی)77.14میلیون متر معکب میزان آب تحویلی به کشاورزان می باشد. )منابع آب سطحی) 13/128* 

 بهره برداريرساني )شرب( در حال وضعيت كلي طرحهاي آب  -25

 شرح

حوضه آبریزفلات مركزي و 

 شرقي
 1403مجموع در سال   1402مجموع در سال   حوضه آبریزسفيدرود بزرگ 

 عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه 

 ظرفيت انتقال آب
60  8  -  - 60 6 60 8  

 )ميليون مترمکعب( 

حجم آب انتقال يافته )ميليون  

 مترمکعب(
60  8  -  - 60 6 60 8  

 

 آبي در حال بهره برداري وضعيت كلي نيروگاههاي برق -26

 شرح
 1403مجموع در سال   1402مجموع در سال   حوضه آبریز....  حوضه آبریز.... 

 عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه 

         تعداد 

         ظرفيت اسمي )مگاوات( 

 ظرفيت عملي )مگاوات( 

 
        

 شرکت عملکردی در این خصوص نداشته است.  •



 

 مشخصات اصلي سدهاي در حال بهره برداري  -27
 سد در حال بهره برداري در اين شركت وجود ندارد. 

 حوضه نام   استان گروه سدها 

 حجم مخزن 

)ميليون 

 مترمکعب( 

 حجم آب قابل تامين 

 )ميليون مترمکعب( 

 حجم آب تنظيمي 

 )ميليون مترمکعب( 
 كل هزینه اجرا 

 )ميليارد ریال( 

 سال شروع 

 بهره برداري 
 *سال مورد گزارش سال گذشته

گ
زر

ي ب
ها

سد
 

 

 

       

        

        

        

        

        

        

        

       جمع  

       مجموع ساير سدها 

       جمع كل

 تخصيص مصوب طرح، لحاظ شده است.: معادل    قابل تامينب  آحجم  

 :  تعریف حجم آب تنظيمي 

 جاري  دورهقبل( + مصارف در    دورهحجم مخزن در    -جاري    دورهقبل + )حجم مخزن در   دورهجاري = حجم آب تنظيم يافته تا ابتداي    دورهحجم آب تنظيم يافته تا  

 باشد.حجم تنظيم يافته تا ابتداي روز قبل صفر مي  شمسيدر ابتداي سال    -1

  گردد كه به مفهوم استفاده از حجم ذخيره سد است.  در برخي روزها ممکن است حجم تنظيم يافته منفي  -2



 

 مشخصات اصلي شبکه هاي آبياري و زهکشي در حال بهره برداري            -28

 

 نام حوضه  نام سد  نام شبکه 
 تعداد

 بهره برداران 

حجم آب قابل تأمين و مساحت  

 اراضي تحت پوشش 

 حجم آب تنظيمي 

 )ميليون مترمکعب( 
 كل هزینه اجرا 

)مطالعات، زمين، ساختمان 

 و تجهيزات()ميليارد ریال(

سال شروع 

ميليون  بهره برداري 

 مترمکعب 
 سال گذشته *هکتار 

سال مورد 

 گزارش

 مدرن

شبکه آبياري  

 دشت قزوين
 طالقان

فلات  

مركزي و  

 شرقي

30000 128.13 47514 113.7** 128.13* - 1356 

 1356 - 128.13 113.7 47514 128.13 30000  جمع

           ساير

 جمع كل
 

30000 128.13 47514 113.7 128.13 - 1356 

 

 ((.50.99( و زیرزمینی)77.14میلیون متر معکب میزان آب تحویلی به کشاورزان می باشد. )منابع آب سطحی) 13/128* 

 ((56.3( و زیرزمینی )57.4م م م میزان آب تحویلی به کشاورزان )سطحی ) 113.7**

ر گرفتااه شااده سااد طالقااان اختصاااص توضاایحات: ایاان اسااتان در حااال حاضاار سااد در دساات بهااره باارداری ناادارد و آب ورودی بااه شاابکه آبیاااری دشاات قاازوین از بنااد زیاااران و از تخصاایص در نظاا 

 ی در سالهای مورد گزارش است.یافته است. میزان آب قابل تامین و تنظیمی در قسمت برنامه، تخصیص در نظر گرفته شده برای این استان و در قسمت عملکرد، میزان آب ورود

 
 
 

 

 



 

 مشخصات اصلي طرحهاي آبرساني )شرب( در حال بهره برداري     -29
 

 نام حوضه  نام سد  نام طرح 

ظرفيت  

 آبرساني 

)ميليون 

 مترمکعب( 

طول خط 

 آبرساني 

 )كيلومتر( 

 كل هزینه اجرا  حجم آب انتقالي)ميليون مترمکعب(

)مطالعات، زمين، ساختمان و 

 تجهيزات(  

 )ميليارد ریال( 

 سال

شروع بهره 

 برداري 

 سال مورد گزارش سال گذشته

 سایر** آبفار  آبفا  سایر  آبفار  آبفا 

شهر  14آبرساني از سد طالقان به 

شمالي استان قزوين و روستاهاي  

 مسير 

 طالقان
و   يفلات مركز

 يشرق
60 320 6 - - 8 - - 10000 1401 

  10000 - - 8 - - 6 320 60 جمع

كيلومتر  5/9كيلومتر خط انتقال ) 5/17با حضور وزير محترم نيرو به بهره برداري رسيده است. اين پروژه مشتمل بر  1401*پروژه آبرساني به شهرستان آبيک بعنوان اولويت اول طرح مذكور در مرداد ماه 

   ميليمتر( به همراه تأسيسات و تجهيزات مربوطه مي باشد. 500كيلومتر خط لوله چدن داكتيل به قطر  8ميليمتر و  1600و  1400خط لوله فولادي به اقطار 

 در صورت تأمين اعتبار مورد نياز تكميل عمليات اجرايي طي مدت سه سال امكان پذير خواهد بود.
 

  



 

 

 آبي در حال بهره برداري    مشخصات اصلي نيروگاههاي برق -30
 

 نام نيروگاه 
نام 

 سد 

نام 

 حوضه 

كل هزینه   درآمد حاصل از فروش برق  توليد برق)مگاوات ساعت(  ظرفيت  

 اجرا)ميليارد ریال( 

سال شروع بهره 

 سال مورد گزارش سال گذشته سال مورد گزارش سال گذشته عملي  اسمي برداري 

نيروگاههاي  

 بزرگ

           نيروگاه ..... 

  نيروگاه ..... 
 

        

  جمع 
 

        

           نيروگاهها ساير 

 

 شرکت عملکردی در این خصوص نداشته است. 

 تعريف نيروگاه بزرگ : ............................................ . 



 

 ) به گزارش طرح تملك منتقل گردد(وضعيت حوزه بهره برداري، حفاظت و مطالعات منابع آب   -31

 ، جدول ذيل تکميل گردد.جاري شركتدر صورت وجود هزينه كرد از محل منابع  
 

 

 به شرح ذیل مي باشد:  )از محل اعتبارات جاري( فعاليت هاي تعادل بخشي و حفاظت منابع آب در استان

 یپروانه چاهها لی، نصب کنتور هوشمند، اصلاح و تعدگشت و بازرسیشوند شامل  یم ینیرزمیمنابع آب ز  ییکه منجر به صرفه جو  یتعادل بخش  یها  پروژه -1

 باشند. یم 1385فاقد پروانه قبل از سال  یچاهها فیتکل نییوتع یکشاورز

 شـــــرح
1400 1401 1402 1403 

 عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه 

 تغذيه مصنوعي 

 

 1 1 1 1 1 1 1 1 تعداد 

ظرفيت )ميليون 

 مترمکعب(
20 30 20 6 20 0 20 0 

 تعادل بخشي 
 پروژه 4 پروژه 4 پروژه 4 پروژه 4 پروژه 4 پروژه 4 پروژه 4 پروژه 4 *   تعداد

ظرفيت )ميليون 

 مترمکعب(
3/53 99/47 39 25/110 40 4/75 25 125 

ايستگاه هاي  

 سنجش
 519 519 519 519 513 513 513 513 تعداد 

تعيين حريم و  

 بستر رودخانه ها 
 313 313 142 142 317 317 139 139 كيلومتر 

و   ساماندهي

 رودخانه ها  لايروبي
 5/23 5/23 0 0 5/1 5/1 4 4 كيلومتر 

كمکهاي فني و  

 اعتباري 

 - - - - - - - - توسعه 

 - - - - - - - - بهبود )هکتار(



 

 هاي تملك دارایي سرمایه اي  اي از محل اجراي طرحهاي آب منطقهعملکرد برنامه مهندسي رودخانه و سواحل شركت-32
 ) به گزارش طرح تملك منتقل گردد( 

 در صورت وجود هزينه كرد از محل منابع جاري شركت، جدول ذيل تکميل گردد.
 

 عنوان برنامه 
هدف  

(km ) 

عملکرد 

(km ) 

 شده اعتبار هزینه  

 )ميليون ریال(  

 نسبت بهره وري 

 )نسبت عملکرد به هدف( 

 عمليات اجرایي ساماندهي  و لایروبي رودخانه ها و سواحل  

 )مرزي و غير مرزي( 

 - - ملي )غير مرزي(

 - - ملي )مرز( - -

 - - استاني )غيرمرزي(

 رودخانه ها مطالعه و اعلام عمومي حد بستر و حریم  
 - - - ملي 

- 
 - - - استاني

 مطالعات پتانسيل یابي مصالح رودخانه اي  
 - - - - ملي 

 - - - - استاني

 مطالعات مرحله دوم ساماندهي 
 - - - - ملي 

 - - - - استاني

 مطالعه و اعلام عمومي حد بستر و حریم سواحل دریا ، دریاچه و تالاب ها  
 - - - ملي 

- 
 - - - استاني

 اجراي حد بستر و حریم رودخانه ها )نشانه گذاري( 
 - - - ملي 

- 
 - - - استاني

 اجراي حد بستر و حریم سواحل دریا ، دریاچه و تالاب ها )نشانه گذاري( 
 - - - ملي 

- 
 - - - استاني



 

 ) به گزارش طرح تملك منتقل گردد(  ساماندهي )متمركز( اطلاعات و عملکرد طرح -33

 در صورت وجود هزينه كرد از محل منابع جاري شركت، جدول ذيل تکميل گردد .
 

 

  

 اطلاعات شناسنامه اي و عملکرد طرح 

 كد طرح  نام طرح  ردیف 
سال 

 شروع

پيش بيني 

 سال خاتمه 

اعتبار 

كل سال 

1403 

پرداختي 

 تاكنون

اعتبار 

مصوب 

 سال جاري 

تخصيص 

اعتبار 

 دریافتي

 پيشرفت فيزیکي طرح)درصد(

تا پایان 

سال قبل 

 متوسط 

 در سال جاري 

 واقعي )تجمعي( اي  برنامه

1 - - - - - - - - - - - 



 

 ها و سواحلاي در بخش مهندسي رودخانههاي آب منطقههاي تملك دارایي سرمایه اي شركترد طرحلکعم -34
 ) به گزارش طرح تملك منتقل گردد(  

 در صورت وجود هزينه كرد از محل منابع جاري شركت، جدول ذيل تکميل گردد .
 

  

 طلاعات شناسنامه اي و عملکردي قرادادهاي مرتبط با طرح ا

عنوان قراردادهاي 

 مرتبط با طرح 
 قراردادشماره  

مدت  

قرارداد 

 )ماه( 

 مبلغ قرارداد

 )ميليون ریال( 
 نام مشاور 

تاریخ 

 ابلاغ 

 پيشرفت فيزیکي )درصد( 

 تاكنون   اعتباري پرداختي

 )ميليون ریال( 

در پایان سال 

1402 

در پایان سال 

1403 

 واقعي  اي برنامه واقعي  اي برنامه

           

           

           

           

           



 

 ها و سواحلاي در بخش مهندسي رودخانههاي آب منطقههاي تملك دارایي سرمایه اي شركتعملکرد طرح
 طرح تملك منتقل گردد( ) به گزارش 

 در صورت وجود هزينه كرد از محل منابع جاري شركت، جدول ذيل تکميل گردد.

سيل يابي مصالح  در جداول فوق اطلاعات كليه قراردادهاي مطالعاتي شامل )نقشه برداري، تعيين حد بستر و حريم، مراحل اول و دوم ساماندهي، مطالعات پتان

 . بايست وارد گرددپيماني شامل)رپرگذاري و عمليات ساماندهي( مي  اي( ورودخانه 

  

 هاي اجرایي مرتبط با قرارداد  اطلاعات شناسنامه اي و عملکردي بازه

 طول بازه  طول رودخانه  نام رودخانه 

 بازه مورد اجرا  

نوع عمليات 

ساماندهي/  

 نوع مطالعه

 اعتبار هزینه شده)ميليون ریال(  فيزیکي )درصد( پيشرفت متوسط 
UTM  ابتداي بازه    UTM  انتهاي بازه 

Y X Y X 
 1403سال تا پایان  1402در سال 

 1403در سال
 تجمعي

 1403تا پایان سال 

 واقعي برنامه اي واقعي برنامه اي

           

       

 

             

       

       
      

       

             

       
      

       

             



 

 رودخانه و سواحل يحوزه مهندس  يجار يها تي عملکرد فعال -35
 
 

 1403عملکرد  واحد حوضه   عنوان فعاليت

 تعیین حد بستر موردی 

 - 
فلات مرکزی 

 و شرقی
 130 مورد

 - 
سفیدرود  

 بزرگ
 30 مورد

 رسیدگی به اعتراضات مردمی
 3توسط کمیسیون ماده 

فلات مرکزی 

 و شرقی
 30 مورد

سفیدرود  

 بزرگ
 5 مورد

  

 0 مورد  سایر موارد

 قانون توزیع عادلانه آب  2ماده  4اجرای تبصره 

 تصرفات شناسایی شده 

فلات مرکزی 

 و شرقی
 مورد

168 

سفیدرود  

 بزرگ
74 

 تعداد اخطاریه صادره 

فلات مرکزی 

 مورد و شرقی
147 

 52سفیدرود  



 

 بزرگ

تخلفاتی که بدون ارجاع به محاکم 

 است قضایی رفع تصرف شده 

فلات مرکزی 

 و شرقی
 مورد

3 

سفیدرود  

 بزرگ
0 

 ارجاع پرونده به محاکم قضایی 

فلات مرکزی 

 و شرقی
 مورد

80 

سفیدرود  

 بزرگ
31 

  



 

 

مربوطه  kmzآزادسازي)ارائه اطلاعات جزئي آزادسازي در قالب فايل پاورپوينت پيوست و فايل 

 ضرورت دارد.( 

احکام یا دستورات قضایی صادره به  

 منظور آزادسازی تصرفات

فلات مرکزی 

 و شرقی
 مورد

24 

سفیدرود  

 بزرگ
4 

احکام یا دستورات قضایی اجرا شده به  

 تصرفاتمنظور آزادسازی 

فلات مرکزی 

 و شرقی
 مورد

24 

سفیدرود  

 بزرگ
4 

 تصرفات آزاد شده 

فلات مرکزی 

 و شرقی
 11.5 هکتار

سفیدرود  

 0.5  بزرگ

 مساحت کل

فلات مرکزی 

و شرقی و  

سفیدرود  

 بزرگ

 12 هکتار

 40000 م.ریال  اعتبار هزینه شده برای انجام آزادسازی

 تعداد اکیپ مورد نیاز گروه هاي گشت و بازرسي 

فلات مرکزی 

 و شرقی
 مورد

30 

سفیدرود  

 بزرگ
4 



 

تعداد اکیپ فعال )اکیپ مشترک با آب  

 زیرزمینی و آبهای سطحی می باشد(

فلات مرکزی 

 و شرقی
 مورد

20 

سفیدرود  

 بزرگ
1 

تعداد پرسنل ) پرسنل گشت و بازرسی 

به طور مشترک با آب زیرزمینی و  

 سطحی می باشد.( آبهای 

فلات مرکزی 

و شرقی و  

سفیدرود  

 بزرگ

 42 نفر  

 350 م.ریال اعتبار هزینه شده برای یك اکیب 

 جاری  محل تامین اعتبار 

 برداشت مصالح رودخانه ای 

 موافقت های صادره 

فلات مرکزی 

 و شرقی
 مورد

44 

سفیدرود  

 بزرگ
8 

 برداشت های غیر مجاز

فلات مرکزی 

 و شرقی
 مورد

6 

سفیدرود  

 بزرگ
1 



 

 )مبالغ به ميليون ریال( اجاره بستر ياطلاعات قراردادها -36
 

 شماره قرارداد  نام حوضه  نام رودخانه  نوع كاربري 
نام مستاجر  

 )حقيقي/حقوقي(

مساحت  

مورد اجاره  

 )متر مربع( 

تاريخ شروع  

 قرارداد 

مدت  

قرارداد  

 )ماه( 

تعداد  

دفعات  

 تمديد  

ماده قانوني  

 مرتبط  

مبلغ اجاره  

در سال  

مورد گزارش  

)ميليون  

 ريال( 

 تتوضيحا

7 8 10 

*كاربري 

 هاي ثابت( اي)اعيانيسازه

 زياران 

فلات  

مركزي و  

 شرقي

5077/101/1402  
حسن پارسايي  

 پور
30000 01/09/1401  120    * 3300  

حاجي  

 عرب)صدرآباد(

فلات  

مركزي و  

 شرقي

4138/101/1402 01/06/1400 6680 بناآفرين كوثر   36 2   * 611  

   3,911       36680 مجموع  

 آراسنج  كشاورزيكاربري 

فلات  

مركزي و  

 شرقي

5527/101/1403  
علي اكبر برزگر  

 بهرامي
8153 30/10/1403  12    * 717  

   717       8153 مجموع  

 -  - - - - - - - - -  -  -  -- كاربري تفريحي

           مجموع  

قرارداد حق انتفاع از 

اراضي بستر و ضوابط  

برداري از آن)شن و بهره

 1397-ماسه(

 آقچه مزار 

فلات  

مركزي و  

 شرقي

1658/101/1403 02/04/1403 10000 يوسف قره بابايي    2     272 

  

 آقچه مزار 
فلات  

مركزي و  
1665/101/1403  

شركت يوسف 

 قره بابايي 
7800 02/04/1403  1.5     170 

  



 

 شماره قرارداد  نام حوضه  نام رودخانه  نوع كاربري 
نام مستاجر  

 )حقيقي/حقوقي(

مساحت  

مورد اجاره  

 )متر مربع( 

تاريخ شروع  

 قرارداد 

مدت  

قرارداد  

 )ماه( 

تعداد  

دفعات  

 تمديد  

ماده قانوني  

 مرتبط  

مبلغ اجاره  

در سال  

مورد گزارش  

)ميليون  

 ريال( 

 تتوضيحا

7 8 10 

 شرقي

 شترک 

فلات  

مركزي و  

 شرقي

1551/101/1403  
حسن پارسايي  

 پور
21133 27/03/1403  3.4     978   

 برزلجين 

فلات  

مركزي و  

 شرقي

1963/101/1403  
شركت پايش راه  

 و سازه پارسه
50000 19/04/1403  1.5     1021   

 بهجت آباد 

فلات  

مركزي و  

 شرقي

4572/101/1403  
شركت روبن 

 سازه
13800 03/05/1403  3     759   

 سعيدآباد 

فلات  

مركزي و  

 شرقي

5594/101/1403  
حسن و ايرج 

 حاجي زاده
10000 07/11/1403  2     366   

 بهشتيان 

فلات  

مركزي و  

 شرقي

5430/101/1403  
نام آوران سازه  

 نجف آباد 
22093 30/10/1403  3     1215   

   4,781       134826 مجموع  

5335/101/1403 سفيدرود ملاعلي  آبزي پروري  20/10/1403 2103 اكرم كشاورز   12    * 2103   

   2,103       2103 مجموع  

4450/101/1403 سفيدرود شاهرود ساير)نوع كاربري در   16/08/1403 10263 اميد نوروزي  راه   1128 *    12 



 

 شماره قرارداد  نام حوضه  نام رودخانه  نوع كاربري 
نام مستاجر  

 )حقيقي/حقوقي(

مساحت  

مورد اجاره  

 )متر مربع( 

تاريخ شروع  

 قرارداد 

مدت  

قرارداد  

 )ماه( 

تعداد  

دفعات  

 تمديد  

ماده قانوني  

 مرتبط  

مبلغ اجاره  

در سال  

مورد گزارش  

)ميليون  

 ريال( 

 تتوضيحا

7 8 10 

بخش توضيحات قيد  

 شود.(

 دسترسي

 خررود 

فلات  

مركزي و  

 شرقي

2536/101/1403 15/05/1403 400 آبفا    تاسيسات 52 *    12 

   1,180       10663 مجموع  

   12692       192425 جمع كل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ) به گزارش طرح تملك منتقل گردد( وضعيت بازسازي تاسيسات آب -37

 از محل منابع جاري شركت، جدول ذيل تکميل گردد .در صورت وجود هزينه كرد  
 

 شرح

1400 1401 1402 1403 

 عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه 

سدهاي مخزني چند منظوره )ميليون 

 مترمکعب( *
        

آبرساني در  

دست بهره  

 برداري 

خطوط انتقال آب  

 )كيلومتر(
        

خانه آب تصفيه 

 )هزار نفر(
        

مخازن آب )ميليون  

 مترمکعب(
        

 2و   1شبکه هاي آبياري و زهکشي 

 )كيلومتر( **
        

         نيروگاههاي برقآبي )مگاوات(

 
  



 

 ) به گزارش طرح تملك منتقل گردد( الف( عملکرد طرح اصلاح و بازسازي تأسيسات آبي -37)

 هزينه كرد از محل منابع جاري شركت، جدول ذيل تکميل گردد.در صورت وجود 
 

 حوضه  شماره طرح  عنوان طرح  ردیف 
 ميزان اعتبار 

 )ميليون ریال( 

 ميزان هزینه 

 )ميليون ریال( 
 شرح عمليات

1 
اصلاح و بازسازي  

  تأسيسات آبي 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

      

 

   1403مرمت و بازسازي تاسيسات دردست بهره برداري سال  هزینه اي   گزارش عملکرد

 هزینه انجام شده)ميليون ریال( تاسيسات درحال بهره برداري  ردیف 

  تاسيسات تامين آب  1

  تاسيسات انتقال و توزيع آب 2

  جمع

 



 

 )به گزارش طرح تملك منتقل گردد()از محل حق اشتراك( آبياري و زهکشي در دست بهره برداريعملکرد مرمت و بازسازي سدها و شبکه  ب(-37)  

 در صورت وجود هزينه كرد از محل منابع جاري شركت، جدول ذيل تکميل گردد.
 

 حوضه  عنوان ردیف 
ميزان اعتبار 

 )ميليون ریال( 

ميزان هزینه 

 )ميليون ریال( 
 شرح عمليات

 تاسيسات آبي مرمت و بازسازي  1

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

  
 
 
 
 



 

 ) به گزارش طرح تملك منتقل گردد( ج( عملکرد تعميرات و نگهداري  تأسيسات آبي )اعتبارات جاري(-37)

 گردد.در صورت وجود هزينه كرد از محل منابع جاري شركت، جدول ذيل تکميل 
 

 حوضه  عنوان ردیف 
 ميزان اعتبار 

 )ميليون ریال(  

 ميزان هزینه 

 )ميليون ریال(  
 شرح عمليات

 
تعمير و نگهداري  

 تاسيسات آبي  

 فلات مرکزی و شرقی

221,000 

12,507 
متر   4500 ،یمتر کانال اصل  19507)  كیو درجه   یکانال اصل یروبیلا ات یانجام عمل

L10 ،2051  مترL7 ،17405  مترL3 ،335  مترL3-48-17  متر  1811وL3-48 ) 

 (متر  1316)  زینقاط حادثه خ یمرمت وبازساز 63,094 فلات مرکزی و شرقی

 ینظارت مرمت و  بازساز 6,828 فلات مرکزی و شرقی

 عدد  21 یقیتلف یچاه ها  ی الکترو موتور ها نگیبلبر 5,296 فلات مرکزی و شرقی

 متر 996( مایمس)برند س 3*70+35کابل 13,047 فلات مرکزی و شرقی

 عدد  كیکاوا  250عدد و  كی 315ماتور  ترانسفور 7,404 فلات مرکزی و شرقی

 در قبال شخص ثالث  رانیمد یمدن ت ینامه مسئول  مهیب 4,500 فلات مرکزی و شرقی

 دستگاه کنتور هوشمند آب و برق 66 ونیبراسیو کال ی نصب، راه انداز حمل، 3,960 فلات مرکزی و شرقی

 آباد   یهاد 93شماره   یقیبرق چاه تلف زیجهت تجه ازیو نصب لوازم مورد ن  دیخر 6,250 فلات مرکزی و شرقی

 فلات مرکزی و شرقی
2,860 

  زیجهت تجه ریو نصب برقگ  نگیارت  ستمیجهت احداث س ازیو نصب لوازم مورد ن  دیخر

 یقیچاه تلف

 



 

 متوسط راندمان تاسيسات آب -38
 

  

فلات مركزي    حوضه آبریز

 و شرقي
 يانگين م 1403 1402

 عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه 

                 سدهاي مخزني چند منظوره

 آبرساني

                 خطوط انتقال آب 

                 تصفيه خانه آب 

                 مخازن آب 

 72.3 75   71.9 75  72.7 75  71.9 75  شبکه هاي آبياري و زهکشي 

               - آبي نيروگاههاي برق 

 
توجه به اينكه در شبكه آبياري دشت قزوين علاوه بر كانال، سهميه  درصد اعلام نمود. با  25* شركت پندام نسبت به اندازه گيري راندمان شبكه اقدام و تلفات شبكه را 

 آب كشاورزان از طريق چاه  هاي تلفيقي بدون لحاظ تلفات تحويل مي گردد لذا ارقام مذكور با لحاظ اين موضوع درج گرديده است. 

 

 (  آب تنظيم یافته به ظرفيت تنظيم سدهاراندمان سدها ) -38-1
 

 1403 1402 1401 1400 1399 1398 1397 نام سد 

        



 

        

        

        

        

        

 .   آب تنظيم يافته در محاسبه راندمان سدها در سال آبي مي باشد                  

 

 ( شودشبکه بوده و بر حسب درصد بيان ميبرابر با نسبت آب تحويلي به مصرف كنندگان به آب ورودي به )راندمان شبکه هاي آبياري و زهکشي  -38-2

 

 1403 1402 1401 1400 1399 1398 نام شبکه 

 71.9 72.7 73.7 73.93 74.5 76.32 شبکه آبياري دشت قزوين

       

       

       

       

       

 

اعلام نمود. با توجه به اينكه در شبكه آبياري دشت قزوين علاوه بر كانال،  درصد  25* شركت پندام نسبت به اندازه گيري راندمان شبكه اقدام و تلفات شبكه را 

  سهميه آب كشاورزان از طريق چاه  هاي تلفيقي بدون لحاظ تلفات تحويل مي گردد لذا ارقام مذكور با لحاظ اين موضوع درج گرديده است. 



 

   (اعداد بر حسب هزار متر مکعب مي باشند) شبکه ها مطابق جدول زیر مي باشد عملکرد تحویل آب درشرح   -38-3

 

 ( 1403جمع)سال   نوع مصرف  شبکه

 شبکه آبیاری دشت قزوین 

 * 128.13 کشاورزی 

  

  

 

  

  

  

 

  

  

  

   

   

  جمع 

 ((. 50.99( و زيرزميني)71.14)منابع آب سطحي)ميليون متر معكب ميزان آب تحويلي به كشاورزان مي باشد.  13/128* 

  اهم فعاليتهاي صورت گرفته در قسمت بهره برداري تأسيسات انتقال و توزيع شامل موارد زير مي باشد:

 الف(بهره برداري: 

 ثبت اطلاعات برنامه های زراعی در سامانه فروش آب ، جیره بندی سهمیه کشاورزان با توجه به کاهش تخصیص ، فروش آب ، توزیع آب   . 1

   :ب( نگهداري و تعميرات

و تابلوهای هشدار دهنده ،   شامل عملیات لایروبی ماشینی و دستی کانال ها ، بوته کنی و علف کنی ماشینی ، مرمت پوشش بتنی کانال ها ، عملیات حفاظ جانبی کانال ها 1

 تعمیر اساسی چاه های تلفیقی     تعمیر جاده های سرویس ، تهیه و تعویض تیغه های فلزی دریچه ها و سرویس آنها ، راه اندازی ، تعمیر الکتروموتور ، پمپ ، الکتروپمپ و 



 

                                                     

 عملکرد برنامه اندازه گيري و تحویل حجمي آب )شاخصها و اطلاعات كمي(  -39
 چاهها، چشمه ها و قنوات -4-39    طرحهاي آبرساني -3-39 شبکه هاي آبياري و زهکشي -2-39  پاي سد  -39-1

 

 پاي سد:  -1-39

 برداري در اين شركت وجود ندارد. سد در حال بهره  
 

 
 

 

 شبکه هاي آبياري و زهکشي :  -2-39
 توزيع آب بر اساس دريچه هاي نيرپيک به صورت حجمي صورت مي گيرد.

 

 وضعيت اندازه گيري شبکه
 كنتور حجمي كنتور التراسونيك

 كمبود موجود كمبود موجود

1 

 نام شبکه 

     

2      

3      

4      

5      

     جمع



 

 

 هاي آبرساني:طرح  -3-39

 باشد:پروژه با مشخصات کلی زیر می 2طرح آبرسانی از سد طالقان به شهرها و روستاهای استان قزوین شامل 

 مترمکعب در ثانیه 3احداث تصفیه خانه آب شرب به ظرفیت  •

 شرب به شهرها و روستاهای هدف شامل : کیلومتر خطوط انتقال آب و تأسیسات وابسته از تصفیه خانه آب  315احداث  •

 میلیمتر از جنس چدن داکتیل و فولادی 250-1600کیلومتر خط لوله آبرسانی به اقطار  230 •

 میلیمتر 110و  200کیلومتر خط انتقال آبرسانی به روستاها از جنس پلی اتیلن به اقطار  85 •

میلی متر از جنس فولادی و   500کیلومتر لوله گذاری به قطر  8میلی متر و  1600و  1400کیلومتر خط لوله فولادی به اقطار  5/9کیلومتر خط انتقال ) 5/17اجرای  •

 چدن داکتیل( به همراه تاسیسات و تجهیزات وابسته 

 روستای جنوب استان به شرح ذیل می باشد:   30شهر و  5طرح آبرسانی از سد بالاخانلو به 

 لیتر بر ثانیه  250احداث تصفیه خانه آب شرب به ظرفیت  •

 میلی لیتر )چدن، داکتیل، فولادی، پلی اتیلن(  500کیلومتر خط انتقال آب به قطر حداکثر  82اجرای  •

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 چاهها، چشمه ها و قنوات    -39-4

 
 برنامه و عملکرد براي اندازه گيري و تحویل حجمي منابع آب زیرزميني )نصب كنتور(

 شرح
عملکرد 

 1396سال  

عملکرد 

 1397سال  

عملکرد 

 1398سال  

عملکرد 

 1399سال  

عملکرد 

 1400سال  

عملکرد 

 1401سال  

عملکرد 

 1402سال  

عملکرد 

 1403سال  

 0 0 0 0 0 0 0 0 كنتور حجمي

 273 167 699 570 483 368 542 0 كنتور هوشمند 

 

 

 

 

 اطلاعات كمي( عملکرد برنامه صدور اسناد و قراردادهاي فروش آب )شاخصها و  -40
 قرارداد فروش آب منعقد نمي گردد.توزيع آب بر اساس برنامه زراعي صادره از سوي سازمان جهاد كشاورزي استان قزوين بوده و در اين شركت 

 
 شبکه هاي آبياري و زهکشي    -1-40

 

 تعداد قرارداد اصلاحي  ریال( هزار    مبلغ قرارداد) تعداد قرارداد نام شبکه آبياري 
     مبلغ نهایي قرارداد

 هزار ریال( )

     

     
 

 
 



 

 

 

 و فاضلاب آبشركت آب به فروش  -2-40

 

 مبلغ قرارداد)ریال( تعداد قرارداد نام دستگاه 

 139,050,232,159 1 آب و فاضلاب استان قزوین 



 

 مقاوم سازي، ایمني و پایداري تاسيسات آب )شاخصها و اطلاعات كمي(  -41
 سد در حال بهره برداري در اين شركت وجود ندارد. 

 

 نيروگاههاي برقآبي  -3-41  شبکه توزيع آب   -2-41  سد و تاسيسات جانبي آن  -41-1

 

 

 

 سد و تأسيسات جانبي آنها : -41-1
- …………………………….. 

 

 

 

 شبکه توزیع آب :   -41-2
- …………………………….. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 آبي :نيروگاههاي برق   -3-41

 

 بی تحت پوشش شرکت ................ آهای برقبرداری تعمیرات و توسعه نیروگاه های بهره گزارش فعالیت

 1403منتهی به سال 

 فعالیت

 

 

 نام نیروگاه 

ظرفیت  

 عملی 

(MW ) 

ظرفیت  

 قابل تولید 

(MW ) 

مصرف  برق 

 داخلی 

(MWH ) 

 (MWHمیزان انرژی )

 سهم تولید 

 )درصد( 

 تعمیرات سالیانه 

متوسط  

 سالیانه

 تولید شده 
تعداد  

 واحد 

تعداد   عملکرد  بینی پیش

 واحد 

 عملکرد  بینی پیش

 )روز(  )روز(  )روز(  )روز( 

1402 1403 1402 1403 1402 1403 

               

               

               

               

               

               

               جمع کل 



 

 
 
 
 
 

 ............. آبی تحت پوشش شرکت های برق گزارش آموزش و تعداد کارکنان نیروگاه

 1403منتهی به سال 

 فعالیت

 

 

 نام نیروگاه 

 آموزش 

 پرنسل  تعداد
 نفر ساعت  تعداد دوره  توضیحات 

1402 1403 1402 1403 1402 1403 

        

        

        

        

        

        

        

        جمع 

 



 

 

 

 

 

 ...........  بی تحت پوشش شرکتآهای برق نیروگاهگزارش تعداد خروج واحدهای 

 1403منتهی به سال 

 فعالیت 

 

 

 نام نیروگاه

 خروج 

 توضیحات 
زمان عدم  تعداد 

 ( Hکارکرد )

زمان عدم  تعداد 

 جمع  ناگهانی  اضطراری  طبق برنامه  جمع  ناگهانی  اضطراری  طبق برنامه  ( Hکارکرد )

1402 1403 

            

            

            

            

            

            

            جمع 

 
 
 
 



 

 
 
 

 آبی تحت پوشش شرکت ........... های برق گزارش اعتبارات تعمیرات و نگهداری، درآمد و نرخ فروش انرژی نیروگاه

 1402منتهی به سال 

 فعالیت

 

 

 نام نیروگاه 

 اعتبارات )میلیون ریال(

 درآمد )میلیون ریال( 

 نرخ فروش برق 

 عملکرد  مصوب  توضیحات 
پیشرفت ریالی  

 )درصد( 
 عملکرد  مصوب 

پیشرفت  

 ریالی )درصد( 
(Rial/KWH) 

1402 1403 1402 1403 1402 1403 

            

            

            

            

            

            

            

            جمع 

 

 

 

 



 

 
 
 

 ................... بی تحت پوشش شرکت آهای برق آمادگی و خروج اضطراری نیروگاه برداری،گزارش ضرایب بار، بهره 

 1403منتهی به سال 

 فعالیت           

 

 

 نام نیروگاه

 ضرایب

 خروج اضطراری  آمادگی  برداری بهره بار  توضیحات 

1402 1403 1402 1403 1402 1403 1402 1403 

          

          

          

          

          

          

          

          جمع 

 
 
 



 

 
 
 
 
 

 بی در دست مطالعه و ساخت شرکت ................... آهای برقگزارش وضعیت نیروگاه

 1403منتهی به سال 

 فعالیت 

 

 نام نیروگاه

 ( MWظرفیت )

 در دست اجرا  در دست مطالعه  توضیحات 

 بخش دولتی  بخش خصوصی  بخش دولتی  بخش خصوصی 

 
     

 
     

 
     

 
     

 
     

 
     

 
     

      جمع 

 
 

 



 

ع   -42 ب ا ن م ت  ي ف ي ك و  ت  س ی ز ط  ي ح م ت  ی ر ی د م ي  ا ه ص  خ ا  آبش

 

ف  ی د ص  ر خ ا ش ن  ا و ن د  ع ح ا ت    و ا ح ي ض و  ت

1 

از   بيش  آلايندگي  با  فاضلاب  كننده  تخليه  واحدهاي  بازرسي 

پيگيري هاي لازم در خصوص رفع   حد مجاز استاندارد ملي و 

 آلودگي

 بازديدها كل  950 مورد معرفي  143

از حد    شيب  يندگيكننده فاضلاب با آلا  هيتخل  يواحدها  يعداد بازرست

مل  استاندارد  /مجاز  واحدها  ي  توسط   ندهيآلا  يكل  شده  شناسايي 

 محيط زيست 

 20 كيلومتر 74 تعيين و اعمال حريم كيفي منابع آب سطحي 2
هدف    يطول رودخانه ها  /شده    يفيك   ميحرتعيين    يطول رودخانه ها

 شده در سال يگذار

 مورد در ستاد40   مورد در ستاد 40 تعيين و اعمال حريم كيفي منابع آب سطحي 3
پاسخ  استعلامات  كل  شده/تعداد  كيفي  حريم  اعمال  استعلامات  تعداد 

 داده شده 

4 
تعيين و اعمال حريم كيفي منابع آب زيرزميني )چاه/چشمه / 

 قنات( 
 شهرستان يض به وتف

حر اعمال  استعلامات  پاسخ   يفي ك  ميتعداد  استعلامات  كل  شده/تعداد 

 داده شده 

5 
با    منابع آب سطحي  تيفيك  ش ي پا  بهره برداري از ايستگاه هاي

 تاكيد بر اندازه گيري پارامترهاي آلودگي  
32 32 

از برداري  بهره  پايش كيفيت    ايستگاه  تعداد  ايستگاه   /هاي    تعداد كل 

 تاييد شده هاي 

6 
زيرزميني    پايش كيفيت منابع آببهره برداري از ايستگاه هاي  

 با تاكيد بر اندازه گيري پارامترهاي آلودگي  
214 214 

از  تعداد برداري  پايش كيفيت    ايستگاه  بهره  ايستگاه   /هاي    تعداد كل 

 تاييد شده هاي 

   فاقد  سد در حال بهره برداري كيفيت سدهاي آب شرب  پايش  7
هاي   ليست  چک  كل  تعداد   / شده  پر  ماهانه  هاي  ليست  چک  تعداد 

 ماه(   12تعيين شده )

8 
استقرار و بهره برداري از تجهيزات و سامانه هاي پايش كيفي  

 برخط منابع آب )سطحي، زيرزميني و مخازن سدها( 
 خريداري شده استتجهيزات براي دو ايستگاه 

برخط  كيفي  پايش  هاي  سامانه  و  تجهيزات  از  برداري  بهره  و  استقرار 

 منابع آب/ تعداد ايستگاه هاي تاييد شده 

9 

آب   منابع  كيفي  حفاظت  رساني  آگاهي  هاي  برنامه  اجراي 

)نصب تابلو، ساخت بنر، مصاحبه و شركت در برنامه هاي رسانه  

 ملي ....( 

 بروشور  3000  3000
تعداد پيش   /آگاهي رساني حفاظت كيفي منابع آب    فعاليت هايتعداد  

 بيني شده در سال 



 

 

 

 

 فضاي كسب و كار، توسعه مشاركت بخش غيردولتي و خصوصي سازي    -فصل پنجم

 

 
  تامين و تجهيز منابع مالي از بازار پول و سرمایه  -43

 ارقام به ميليون ریال                                                                                                                                                                  

 نوع تسهيلات
نام نهاد 

 پرداخت كننده

1399 1400 1401 1402 1403 

 عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه  عملکرد  برنامه 

 - - - - - - - - - - - تسهيلات ريالي

 - - - - - - - - - - - تسهيلات ارزي 

 - - - - - - - - - - _  اوراق مشاركت

ابزارهاي مالي بازار 

 )اسناد تسويه خزانه( سرمايه
 - - 73655 73655 0 0 61670 61670 266459 381795 دولت

ابزارهاي مالي بازار 

 )اسناد خزانه اسلامي(سرمايه
 - - 1364737 2398592 1211050 1211050 1285363 1285363 2155700 2155700 دولت

 - - - - - - - - - - - ساير

 - - 1438392 2472247 1211050 1211050 1347033 1347033 2422159 2537495 - جمع 

 



 

 

 

 

 عملکرد در توسعه مشاركت و سرمایه گذاري بخش غيردولتي )سرمایه گذاري مستقيم داخلي و خارجي( -44
 

 نام طرح  ردیف 
اهداف 

 طرح 

 پيشرفت فيزیکي  پيشرفت فرآیندي 
نوع سرمایه  

 گذاري 
 نام 

 گذار سرمایه 

 منابع سرمایه گذاري 

 )ميليارد ريال(   
 تاریخ اجراي طرح 

 ملاحظات 

ریزي  برنامه 

 شده

تحقق 

 یافته 

ریزي  برنامه 

 شده

تحقق 

 یافته 

(BOT  ،BOO  ،

BLOT) ... ، 

منابع دولتي و  

داخلي شركت  

 سرمایه پذیر 

 منابع  

 گذار سرمایه 
 برداري بهره  خاتمه شروع 

1 

آبرسانی از  
سد  

طالقان به  
شهر   14

شمالی 
استان  

قزوین و 
روستاهای 

 مسیر 

احداث  
تصفیه خانه   

آب شرب  
ظرفیت  به 

3 
مترمکعب 

 بر ثانیه 

100 100 100 8 BOT 
شرکت زلال 

 ایران 
- 18,000 1397 - - 

عدم  به  توجه  با 

از  مالي  منابع  تامين 

سوي سرمايه گذار و 

و  اجرا  دوره  تطويل 

لزوم   و  اهميت 

اجراي  در  تسريع 

قرارداد   پروژه،

خاتمه  گذار  سرمايه 

و  است  شده  داده 

به   لازم  اقدامات 

انتخاب مجدد منظور  

در  گذار  سرمايه 

مي   انجام  دست 

  باشد.
 

2 

آبرسانی از  
سد  

طالقان به  

تکمیل  
احداث  

تصفیه خانه   
100 - 50 10 BOT 

اقدامات 
مربوط به  
برگزاری  

- 120,000 1396 1407 - 

  



 

شهر   14
شمالی 
استان  

قزوین و 
روستاهای 

 مسیر 

آب شرب  
به ظرفیت  

3 
مترمکعب 
بر ثانیه و  
احداث  

302 
کیلومتر  
خطوط 

انتقال آب  
شرب به  
همراه 

تجهیزات و  
تاسیسات 

 وابسته

مناقصه به  
منظور 
انتخاب  

سرمایه گذار  
انجام ولیکن  

منجر به  
نتیجه  
 نگردید. 

3 

طرح 
گردشگری  

سد  
مخزنی  

 نهب

ارائه  
خدمات 

گردشگری  
و تفریحی  
در پیرامون 
سد مخزنی  

 نهب

100 50 0 0 BLOT 

اقدامات 
مربوط به  
برگزاری  
مناقصه 
جهت 
انتخاب  

سرمایه گذار  
انجام و ادامه  

فرآیند به  
 1403سال 

موکول 

- 2,300 1404 1406 1406 

  



 

 گردیده ایت.

4 

طرح 
گردشگری  

سد  
انحرافی  
زیاران و  
کمپ 
 خوزنان 

ارائه  
خدمات 

گردشگری  
و تفریحی  
در پیرامون 
سد زیاران  
و کمپ 
 خوزنان 

- - 0 0 BLOT 

در حال انجام 
مطالعات  
امکان  
 سنجی 

- 1,800 - - - 

 

5 

استفاده از  
پساب  
تصفیه  

خانه شهر  
صنعتی 

 البرز

ساماندهی 
پساب های  

صنعتی، 
ایجاد 
زراعت  
چوب،  
احیای 

تالاب اله 
 آباد

100 100 0 0 BOT 

  6تاکنون 
مرحله 
مناقصه 
جهت 
انتخاب  

سرمایه گذار  
انجام گردیده 
است ولیکن  

منجر به  
نتیجه  

نگردیده  
 است. 

- 1,200 - - - 

 

6 

نیروگاه 
برقابی سد  
مخزنی  

 نهب

احداث  
نیروگاه با  
ظرفیت  
تولیدی 

مگاوات 5/1

30 30 0 0 BOT 

در مرحله 
 تمدید

موافقت اولیه  
 گذر آبی 

- 1,050 1404 1406 1406 

 



 

 در ساعت 

7 

نیروگاه 
برقابی  

خط انتقال 
آب شرب  

از سد  
 طالقان

احداث  
نیروگاه با  
ظرفیت  
 2تولیدی 

مگاوات در  
 ساعت 

30 30 0 0 BOT 

در مرحله 
 تمدید

موافقت اولیه  
 گذر آبی 

- 1,400 1405 1406 1406 

 

   - - 145,750 - جمع
 

 عملکرد در بخش مدیریت وجوه اداره شده      -45

 بانك طرف قرارداد 

 وضعيت پرداخت وجوه )ميليون ریال(

 وجوه از محل منابع عمومي 
محل منابع داخلي  وجوه از 

 شركتها 
 كل وجوه اداره شده  وجوه مشاركتي بانك 

كل تسهيلات  

 پرداختي

 - - - - - بانک .... 

 - - - - - بانک .... 

 - - - - - جمع

 خلاصه نتايج حاصل از مديريت وجوه اداره شده در سال مورد گزارش:

 شرکت عملکردی در این خصوص نداشته است. 

 



 

 نيروي انساني، تحقيقات، آموزش و فن آوري وضعيت  -فصل ششم
 

 تعداد و هزینه نيروي انساني    -46

 ریال ميليون  ارقام به                                                                                                                                                                       

 شرح 

 تعداد كل تعداد زن  تعداد مرد 
 حقوق ومزایاي مستمر  

 ریال(   ميليون)
 ریال(  ميليون)  مجموع هزینه هاي پرسنلي

 سال قبل 
سال مورد  

 گزارش 
 سال قبل 

سال مورد  

 گزارش 
 سال قبل 

سال مورد  

 گزارش 
 سال مورد گزارش  سال قبل  سال مورد گزارش  سال قبل 

 573،695 563،649 414،362 297،764 120 105 36 31 84 74 كارمندان

 121،354 62،057 70،407 62،057 23 19 0 0 23 19 كارگران

 101،940 79،167 101،940 79،167 21 21 17 17 4 4 كارمعين

 796،989 704،873 586،709 438،988 164 145 53 48 111 97 جمع

 

 وضعيت استخدامي نيروي انساني )تعداد(     -47

 جمع قراردادي  پيماني  رسمي شرح

 145 22 21 102 سال قبل 

 164 37 20 107 سال مورد گزارش

 



 

 خدمتي نيروي انساني در پایان سال مورد گزارش )تعداد( سوابق  -48

 سال   25تا   15بين   سال   15تا    5بين   سال   5كمتر از   شرح
 سال   30تا    25

 سال به بالا   30
 سال   30تا   29بين   سال   29تا    27بين   سال   27تا    25بين  

 2 1 1 5 55 37 19 كارمندان

 4 0 0 0 2 0 17 كارگران

 0 0 0 0 18 3 0 معين قرارداد كار 

 6 1 1 5 75 40 36 جمع

 

 وضعيت تحصيلات نيروي انساني )تعداد(  -49

 شرح

 فوق ليسانس و بالاتر  ليسانس فوق دیپلم دیپلم كمتر از دیپلم 

 سال قبل سال مورد گزارش سال قبل
سال مورد 

 گزارش
 مورد گزارشسال   سال قبل سال مورد گزارش سال قبل سال مورد گزارش سال قبل

 77 64 41 38 0 2 3 1 0 0 كارمندان

 0 0 6 1 1 2 8 13 8 3 كارگران

قرارداد کار 

 معین
0 

0 
1 

1 1 
1 14 

14 5 
4 

 81 69 61 53 2 5 12 15 8 3 جمع



 

 

 

 دوره هاي آموزشي     -50

 (جاري)عملکرد سال مورد گزارش   عملکرد سال قبل

 كارگريسطح   سطح كارداني سطح كارشناسي 
 هزینه آموزش 

 )هزار ریال( 

 سطح كارگري سطح كارداني سطح كارشناسي 
 *هزینه آموزش 

 ( )هزار ریال
تعداد 

 دوره
 نفرماه كل 

تعداد 

 دوره
 نفرماه كل 

تعداد 

 دوره
 نفرماه كل 

تعداد 

 دوره
 نفرماه كل 

تعداد 

 دوره
 نفرماه كل 

تعداد 

 دوره
 نفرماه كل 

51 2691 0 0 12 30 9،247،787 51 1839 0 0 2 66.3 11،584،074 

              

 

 ( كارمعين) عملکرد سال مورد گزارش

 سطح كارگري سطح كارداني سطح كارشناسي 
 *هزینه آموزش 

 ( )هزار ریال
تعداد 

 دوره
 نفرماه كل 

تعداد 

 دوره
 نفرماه كل 

تعداد 

 دوره
 نفرماه كل 

29 233 0 0 0 0 1،987،926 

       

 
 

 ارزیابي اثربخشي دوره هاي آموزشي : 

و انجام نظرسنجی در پایان هر دوره آموزشی و در نهایت جمع بندی نظرسنجی ها باضافه ارزیابی   1403با توجه به برگزاری مستمر دوره های آموزشی در طول سال 

 سطح یادگیری، واکنش، رفتار و نتیجه گیری صورت گرفته و از سامانه مربوطه نیز قابل استخراج است. 4اثربخشی در 



 

 1403كارآموزان پذیرفته شده در سال 

 مدت

 )ساعت(

 جنسيت 
 ردیف  رشته تحصيلي مقطع تعداد

 مرد زن 

 1 علوم و مهندسي آب  كارشناسي 4 4 0 960

 HSE 2 كارشناسي 1 0 1 240

 3 حسابداري  كارشناسي 1 0 1 240

 4 كامپيوتر  كارشناسي 2 0 2 460

 

                                                                    طرحهاي پژوهشي و تحقيقاتي -51

 1403سال   1402سال   عنوان

 22 25 تعداد اولويتهاي پژوهشي فراخوان شده

 4 9 تعداد قراردادهاي منعقده

 5 3 تعداد قراردادهاي خاتمه يافته و اثر بخش

 4 4 قراردادهاي منعقده از محل بودجه ساتع اماني و اثر بخشتعداد  

 0 )ميليون ريال( بودجه مصوب
ميليون ريال جاري و   2616

 ميليون ريال ساتع 10500

 6258 )ميليون ريال(  اعتبار هزينه شده
ميليون ريال جاري و   2616

 ميليون ريال ساتع 10500

 1 0 بنيان)پژوهشي و اجرائي و مطالعاتي(تعداد قراردادهاي دانش  



 

 

 

 امن سازي زیر ساخت ها - 1403( ماده قانون بودجه سال 11عملکرد  اعتبارات بند )الف( تبصره ) -52

 ردیف  برنامه  اقدامات  درصد تحقق ها و تایيدات  اخذ شده   مجوز مبلغ هزینه شده 

 تجهيزات ذخيره سازي اطلاعات تهيه سرور  0 مجوز افتاي استان اخذ گرديده است. -
ارتقاء زيرساختهاي 

 امنيت سايبري 
1 

 

 .باشد مي اي  سرمایه دارایيهاي تملك  طرحهاي اعتبارات محل  از كرد  هزینه بر تلاش  جاري اعتبارات  سرفصل  در اعتبار  كمبود به  توجه با -

 

 عملکرد حوزه اطلاعات مکاني  -53

      لايه مصوب   36لايه اطلاعات مکاني مطابق مدل داده منطقي پايگاه داده مکاني يکپارچه صنعت آب با اولويت    132وضعيت استانداردسازي، تکميل و بروزرساني  

SDI   آب و ارسال نتايج دفتر تحقيق، توسعه و فناوري اطلاعات شركت مادر 

 

منابع ايران ارسال گرديده است. همچنين ضمن تعامل با شركت مديريت منابع آب ايران سعي بر اين است نواقص رفع و  اطلاعات جمع آوري و به شركت مديريت *

 اطلاعات تکميل تر گردد. 

 
 

 وضعيت عملکردي استقرار نظام مدیریت فرآیندهاي سازماني -54
بروزرساني آن شرح خدمات تهيه شده و به شركت مديريت منابع آب ايران ارسال گرديده  نظام مديريت فرايندهاي سازماني در اين شركت مستقر مي باشد. جهت 

 است و مقرر گرديده پس از بررسي و تاييد شركت مديريت منابع آب نسبت به بروزرساني آن اقدام گردد. 



 

 
 

 1403عملکرد كارنامه بهره وري در سال   -55

 ردیف  تکاليف برنامه  هدف  عملکرد نتایج اقدامات مشکلات پيشنهادات

- 

كاهش حجم آب تحويلي از سد طالقان  

منجر به كاهش درآمد و ستانده به قيمت  

ثابت اين شركت گرديده است لذا كليه 

آيتم هاي كارايي تحت تاثير اين كاهش  

 قرار گرفته است. 
 

 كار كارايي نيروي 7.3 3.2

 كارايي 

1 

 2 كارايي سرمايه 8.3 0 -

 3 كارايي مصارف واسطه 8.3 7.4 -

 4 كارايي كل عوامل توليد  21.3 1.6 -

 اثربخشي   16.3 1.1 -

 5 اثربخشي 
 اثربخشي برنامه 21.3 0 - -

 6 كيفيت برنامه بودجه  6.25 6.25 - -

هاي  توانمندسازي  استقرار چرخه بهره وري  10.3 8.9 - -

 كيفي
7 

 آيين نامه انتظام بخشي 1 1 - -

 

 

 



 

 1403اقدامات بهره وري و ارتقاء نظام هاي مدیریتي در سال   -56

 ردیف  تکاليف   برنامه    نتایج اقدامات مشکلات  پيشنهادات

- - 

در اول سال تنظيم و ارسال   6تا    1كاربرگ هاي 

 گرديده است. 

 بصورت فصلي ارسال گرديده است.   7كاربرگ 

 گرديد. در انتهاي سال تنظيم و ارسال   8كاربرگ 

ارتقاء بهره وري در قالب كاربرگ  

نظام نامه چرخه مديريت  " هاي 

 "بهره وري

 وري  بهره

1 

- - 

بهينه كاوي بازار سهم آب استان  در اين راستا باشگاه 

قزوين با حضور مدير عامل و معاون برنامه ريزي 

شركت آب منطقه اي قزوين و جمعي از معاونين،  

هاي آب منطقه اي  مديران و كارشناسان شركت 

خراسان رضوي، يزد، سمنان، اصفهان، البرز و نماينده  

شركت مديريت منابع آب ايران به ميزباني شركت آب  

 تير ماه برگزار گرديد.  17منطقه اي قزوين در تاريخ 

اجراي پروژه تکميلي باشگاه بهينه 

تجزيه و تحليل و  "كاوي با عنوان 

ارزيابي شاخص هاي بهينه كاوي در 

راستاي ارتقاء نظام ههاي مديريتي 

در سطح شركت مادر و شركت  

 " هاي تابعه 

2 

- - 

 كشوري:
 اصلاح و تعديل پروانه بهينه بهره برداري - 

تخصيص منابع آب غير متعارف )پساب و آب دريا(   -

 براي مصارف مختلف  

تکميل و تجهيز شبکه اندازه گيري آب هاي   -

سنجش الکترونيکي و  سطحي و زيرزميني به ادوات 

 مکانيکي 

   استاني:

 اصلاح و تعديل پروانه بهينه بهره برداري -

 نصب كنتورهاي هوشمند   -

 3 اقدامات بهره ورانه 



 

 اجراي بازار سهم آب  -

كاربرد فناوري هاي نوين در كشاورزي دقيق در   -

 راستاي بالا بردن بهره وري آب 
 

پيشنهاد مي شود در اين  

درخصوص  شركت 

مشاركت در اجراي 

توسعه فرهنگ سازماني  

فرهنگ سازي شود و با  

همکاري كليه واحدها  

 اجرا گردد.

ي  واحدها موثر همکاري  عدم

 مربوطه در تدوين استانداردها 
 

 *موارد زير تدوين شده اند:  -

 كتابچه استانداردهاي رفتاري، گفتاري و ظاهري -

 پشتيباني كتابچه استانداردهاي اداري و   -

 آئين نامه ارتقاي اخلاق حرفه اي -

دستورالعمل اختصاصي رفتار حرفه اي و اخلاقي   -

 كارگزاران نظام

دستورالعمل تشويق و تنبيه براساس  -

 استانداردهاي رفتاري )كليه مشاغل(

برنامه عملياتي اجراي آئين نامه و دستورالعمل  -

 ارتقاي اخلاق حرفه اي در نظام اداري 

 دستورالعمل هاي آراستگي محيط كار  -

دوره هاي آموزشي توسعه فرهنگ سازماني براي   -

 كليه كاركنان برگزار شده است.

 بازديدهاي ميداني انجام شده است.

تدوين و اجراي استانداردهاي  

رفتاري، گفتاري و ظاهري تدوين  

 شده با نظارت شركت مادر 

فرهنگ 

 سازماني  
4 

پيشنهاد مي شود در اين  

شركت درخصوص  

مشاركت در اجراي 

مديريت دانش فرهنگ  

سازي شود و در بخش  

 هاي مختلف اجرا گردد. 

معيار زير انجام   7ارزيابي در 

-گرديده است.: كاركنان

  -فرآيندهاي دانش -فناوري

-رهبري -يادگيري و نوآوري

 فرآيندها و پيامدها. 

»فرآيندهاي دانش« كمترين 

 امتياز را كسب كرده است.

 سنجش بلوغ مديريت دانش انجام گرديد. 

 83/104امتياز مکتسبه: 

سطح بلوغ مديريت    5از  2جايگاه اين شركت: سطح 

 دانش

پياده سازي سنجش بلوغ مديريت 

 دانش

مديريت  

 دانش  
5 



 

 

 )درصد پيشرفت(      عملکرد برنامه توسعه فن آوري اطلاعات -57

 سال مورد گزارش قبلسال   اقدامات پيش بيني شده توسط شركت  تکاليف قانوني  ردیف 

1 
بند ) الف(  ارتقاي امنيت فضاي تبادل اطلاعات   -برنامه پنجم  231ماده  

 ) افتا( 

ارايه خدمات از طريق شبکه ملي اطلاعات،  

 شبکه دولت و شبکه ملي آب  
100 100 

2 
( از اهداف كمي سند توسعه فناوري اطلاعات و ارتباطات وزارت  1بند )

 نيرو 
 100 100 هاي عمومي مکانيزه يکپارچه استقرار سيستم 

3 
( از اهداف كمي سند توسعه فناوري اطلاعات و ارتباطات وزارت  2بند )

 نيرو 
 100 100 استقرار سيستم هاي عمومي مکانيزه يکپارچه 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 سایر موارد و نسبتهاي مالي    -فصل هفتم
 

 دعاوي مطروحه عليه شركت و اقدامات انجام شده براي حل و فصل آن  -58

 تعداد شرح

 نتيجه رأي

 ابطال دادخواست در مرحله رسيدگي عليه شركت به نفع شركت 

 دعوي مطروحه عليه شركت
 - - 8 172 180 سال قبل 

 - - 6 227 233 سال مورد گزارش

 دعوي مطروحه توسط شركت 
 - - 16 201 217 سال قبل 

 - - 19 174 193 سال مورد گزارش
 

 تعداد پرونده هاي دیوان عدالت و كميسيون  -58-1

 شركت آب منطقه اي ...... 

تعداد شکایات ثبت شده در  

 دبيرخانه كميسيون
 تعداد آراي قطعي صادر شده از دیوان عدالت اداري  تعداد آراي صادر شده كميسيون

 جمع  سایر   فرم پنج  فرم یك
 جمع  آراي غير كميسيوني ناشي از آراي كميسيون جمع  سایر فرم پنج  فرم یك

 عليه  له عليه  له عليه  له عليه  له
 عليه  له عليه  له عليه  له عليه  له عليه له سایر فرم پنج  فرم یك

 133 1461 37 177 8 59 22 698 66 527 182 1462 0 223 84 890 98 349 1854 336 820 698 1403از ابتدا تا پایان سال 
 5  75 2  17  0  5   0  16 3  37   11  50 0  16  3  12  8  22  140  52  32  56  1403سال 

 



 

 اخذ سند مالکيت    -58-2

 اراضي و املاك )اعم از جاري و طرح، 

 به جز بستر آبراهه ها و سایر پيکره هاي آبي( به هکتار
 بستر آبراهه ها )اعم از رودخانه ها، انهار طبيعي و مسيل ها( 

ها و هاي آبي )اعم از مردابسایر پيکره بستر 

 هاي طبيعي( بركه

كل مساحت  

 )هکتار( 

 اخذ سند تك برگي )هکتار( 
طول آبراهه ها  

 )كيلومتر(

مساحت تخميني 

بستر آبراهه ها 

 )هکتار( 

 اخذ سند تك برگي )هکتار( 

 مساحت كل 

 )هکتار( 

 اخذ سند تك برگي )هکتار( 

 كل )از زمان 

 فعاليت شركت(
1402 1403     

 كل )از زمان 

 فعاليت شركت(
1402 1403 

 كل )از زمان 

فعاليت  

 شركت(

1402 1403 

256  33/9 31/2  0/35  2700  28000  3660   1266   1055 66000  96   96  0 
 

 

 1403آمار دعاوي قضایي )حقوقي و كيفري( سال  -58-3

 نام شركت  
 پرونده  

 مختومه جاري 
دادرسي پرداخت شده  هزینه  آراي صادره 

 )ميليون ریال( 

مبلغ محکوم به عليه شركت  

 )ميليون ریال( 

مبلغ محکوم به له شركت  

 عليه له كيفري حقوقي  )ميليون ریال( 

 30044  14931  4100  25  401  155  271  237  189  قزوینشركت آب منطقه اي 

 درصد ديه مرد مسلمان در ماه حرام مي باشد كه في الحال قطعي نگرديده است. 70شركت به پرداخت *مبلغ محکوم به عليه شركت مربوط به محکوميت 

 

 
 

 



 

شرح مأموریتهاي انجام شده توسط اعضاي هيأت مدیره و همچنين مدیران شركت به خارج از كشور ضمن اشاره به هدف ها و  -59

 نتایج حاصل از آنها :

 شرکت موردی  نداشته است .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 معاملات انجام شده  -60
 

 )طرح( معاملات انجام شده  -60-1
                                                                                                                                                                                                      

 ریال   ميليون ارقام به                                                                                                                                                                              قرارداد هاي پيمانکاران

 شرح
 عملکرد سال مورد گزارش عملکرد سال گذشته

 تعداد مبلغ تعداد مبلغ

 مزايده 

 _  _  _  _  عمومي
 _  _  _  _  محدود 

 _  _  _  _  ترک تشريفات
 _  _  _  _  جمع 

 مناقصه

 4 315,133 10 14,945,894 عمومي

 _  _  - - محدود 

 _  _  - - ترک تشريفات

 12 149,132 15 168,274 استعلامي

168,114,15 جمع  25 265,464  16 
 _  - - - فسخ پيمان

                                                                                                                                                                                                                             

  ریال  ميليونارقام به                                                                                                                                                                                         قراردادهاي مشاوران 

 شرح
 عملکرد سال مورد گزارش عملکرد سال گذشته

 تعداد مبلغ تعداد مبلغ

 10 166,770 17 689,982)ارزيابي كيفي، تک گزينه اي،  اساس آئين نامه خريد خدمات مشاوربر 



 

 استعلام بها( 

                                                                                                                                       معاملات انجام شده)جاري(  -60-2

 ریال  ميليونارقام به                                                                                                                     قرارداد هاي پيمانکاران

 شرح
 عملکرد سال مورد گزارش

 تعداد مبلغ

 مزايده 

 1 20,109 عمومي

 - - محدود 

 - - ترک تشريفات 

 1 20,109 جمع 

 مناقصه 

410,572 عمومي  6 

 - - محدود 

 - - ترک تشريفات 

212,10 استعلامي   4 

622,582 جمع   10 

 - - فسخ پيمان

 ریال مي باشد.  344,1معامله كوچك به تعداد یك عدد به مبلغ  •

 ارقام به ميليون ریال                                                                                                                                 مشاوران )جاري(قراردادهاي 

 شرح
 عملکرد سال مورد گزارش 

 تعداد مبلغ

 19 410,427 بر اساس آئين نامه خريد خدمات مشاور



 

 عملکرد شرکت سهامی آب منطقه ای 
 محترم عمومی 1403/  05/  29درخصوص تکالیف مندرج در صورتجلسه مورخ  

 



 
 

 
  

 تکاليف قسمت )الف( صورتجلسه 
 

شماره بند 

 صورتجلسه

تعداد 

سنوات  

 تکرار بند

 اقدامات انجام شدهخلاصه   تکاليف مجمع عمومي 
درصد  

 پيشرفت

آخرین وضعيت اجراي 

 تکليف*

زمان 

برآوردي تا 

انجام كامل 

 تکليف

به نظر هيات مدیره 

تکليف فوق در سال 

آتي تکرار خواهد 

 شد؟*

اجراي 

 كامل

درحال  

 انجام 

انجام 

 نشده
 خير بله

( 2قسمت )

 الف  بند
 

گزارش حسابرس   3-1در رابطه با بند  

مفاد ماده   تی رعا   ،يبازرس قانونمستقل و  

  يقانون الحاق  مواد   28ماده   "ج"( و بند  4)

دولت    ياز مقررات مال يبخش ميبه قانون تنظ

 قرار گرفت. يمجمع عموم   ديمورد تاك

 يباتوجه صورت ها   يدر سالجار

شركت    نیشده  ا  ي حسابرس  يمال

( و 4مفاد ماده )  تینسبت  به رعا 

قانون الحاق در   28بند ج ماده  

 باشد. يدر حال اقدام م   يسالجار

100 *     * 

( 3قسمت )

 الف  بند
 

گزارش حسابرس   3-2در رابطه با بند  

موظف  رهیمد اتيه  ،يمستقل و بازرس قانون

بند   یينامه اجرا  ن یيمفاد آ  ي است در اجرا

بحران كشور و    تیریقانون مد  13ماده    "چ"

 مورخ   ھ  58015/ ت    119519مصوبه شماره  

و   رانیمحترم وز  اتهي  1399/    10/    20

 15مورخ   1403/    102/    8463شماره    هيابلاغ

 زی دفاتر حوضه آبر  ي،  با هماهنگ1403/   5  /

 رعامليبحران و پدافند غ  تیریو دفتر مد

در چارچوب    رانیمنابع آب ا  تیریشركت مد

مذكور پس   یينامه اجرا  ن یي( آ4مفاد ماده )

و   رهیمد  اتيمراتب در جلسه ه  بیازتصو

با در    دیشركت در قرارداد جد  نیا

ها   یيدارا  ينظر گرفتن ارزش دفتر

  دیجد  يكارشناس  متيواموال به ق

مناسب با   ي ا مهي نسبت به پوشش ب

ما )ملت( اقدام   يا   مهيشركت ب

  تيمسئول مهي نموده است. ضمنا ب

بابت حوادث در شبکه    رانیمد

و   ن یدشت قزو  يو زهکش  ياريآب

صورت   زين  ي عمران  ي پروژه ها

 است .   رفتهیپذ

100 *     * 



 
 

 
  

لازم در بودجه،    يبار مال  شنهاديارائه  پ

 يبرا   ي ا مهيب  سب پوشش منا  جادی نسبت به ا

 متيبه ق رمنقول ي اموال منقول و غ  هيكل

اقدام و گزارش مربوطه را جهت     يكارشناس

به   ي ا مهيپوشش ب  تیاز كفا نانيحصول اطم

ارائه   يحسابرس مستقل و بازرس قانون

 . دینما

-4قسمت ) 

 الف   ( بند1
 

 تیریشركت مد  ي دفتر حقوق  يبا هماهنگ

لازم در جهت    ير يگي، پ رانیمنابع آب ا

 هيميواقع در عظ  ن يزم   یينها  ف يتکل  نييتع

 يكرج كه توسط سازمان مسکن و شهرساز

مطروحه  يو دعو  دهیاستان البرز تصرف گرد

مورد    ينسبت به اراض  يآستان قدس رضو

اقدام لازم بعمل  ارانیاستفاده شركت در ز

 .دآور

 حیحسب درخواست مطروحه و لوا

وقت    1404/2/2 خیدر تار  يمیتقد

 انیو پرونده در جر  نييتع  يدگيرس

باشد و مراتب به دفتر    يم   يدگيرس

منابع آب   تیریشركت مد  يحقوق

است. در    دهیمنعکس گرد زين رانیا

 يخصوص اعلان آستان قدس رضو

مراتب اعتراض به ارجاع امر به   زين

كننده    يدگيبه شعبه رس  يكارشناس

خصوص    ن یدر ا  ز ين  ياعلام و جلسات

 ي محترم دادگستر  استیبا ر

 دهیبرگزار گرد  كيشهرستان آب

  يدگيرس  انی است و مراتب در جر

 باشد.   يم 

70  *    * 

-4قسمت ) 

 الف  ( بند2
 

نظر در    دیحل اختلاف تجد  اتياز ه  يريگيپ

 ن يسازمان تام   يخصوص اعتراض به را 

كاركرد    مه ياز بابت  حق ب ياجتماع

را بعمل   یينها  جهي تا حصول به نت مانکارانيپ

رساند مبلغ   يبه استحضار م 

بابت اصل حق   الیر  ونيليم   45253

است مبلغ    دهیكه مطالبه گرد  مهيب

مربوط به    ال یر   ونيليم   38253

90  *    * 



 
 

 
  

  يم 1399  تیلغا  1389  ي سال ها آورد.

  يباشد كه توسط سازمان حسابرس

به    ي است و مابق دهیبرآورد گرد

مربوط به  الیر  ونيليم   7000مبلغ  

 هشركت ب  ن یاست لذا ا  1400سال  

  ئتيموضوع اعتراض و در ه نیا

در   ي اجتماع نيسازمان تام   يبدو

 باشد .  ي م   يو بررس  يدگيحال رس

( 5قسمت )

 الف  بند
 

گزارش حسابرس مستقل   7در رابطه با بند  

موظف است   ره یمد  ئتيه  ،يو بازرس قانون

كامل سقف اعتبارات منظور    ت یضمن رعا

از   زيو پره  يشده در بودجه مصوب و اصلاح

عملکرداز بودجه، با   يهرگونه انحراف احتمال

عملکرد با   يا  سهی توجه به ارائه گزارش مقا

 ضوعمو  ياهداف مندرج در بودجه اصلاح

از   ي بخش  مي قانون تنظ 2مفاد ماده    ي اجرا

آن،  يبعد هيدولت و اصلاح  يمقررات مال

مربوط به   هاتيو توج  لینسبت به ارائه دلا

عملکرد از بودجه    يانحرافات احتمال

است   يهیاقدام لازم بعمل آورد. بد  ياصلاح

صورت   يبه نحو  ستیبا  ي اقدامات شركت م 

وارده در   رادیكه منتج به حذف ا  ردیپذ

 گردد.  يسال آت  يگزارش حسابرس

گزارشات كنترل بودجه و عملکرد 

گردد،    يبصورت ماهانه انجام م 

ضمنا گزارشات شش ماهه منابع و 

هر شش ماه به   انیدر پا  زيمصارف ن

گردد.    يارسال م   ربط یذ  ي سازمانها

گزارش دوره اي تطبيق    ن يو همچن

نامه شماره   يماهه اول  ط  6بودجه  

 07/   15  خیتار   1403/   101/   3612

 6منابع و مصارف   شو  گزار 1403/

نامه    يزطي ن  1403ماهه اول سال  

 15  خیتار  1403/    101/   3614شماره  

  تی ریبه شركت مد    1403/   07  /

سازمان برنامه و   ران،یمنابع آب ا

و   ت یریبودجه كشور، سازمان مد

 وانید  ن،ی قزو  ي زیبرنامه ر

محاسبات كشور و اداره كل امور  

ارسال   ن یقزو یياقتصاد و دارا

100 *     * 



 
 

 
  

 .     دیگرد

-6قسمت )

 الف   ( بند1
 

و   12،  10،  9-6  يال  9-1 يدر رابطه با بندها

گزارش حسابرس مستقل و بازرس    13

 جهيموظف است: نت رهیمد اتيه  ، يقانون

 راداتیاقدامات انجام شده در جهت رفع ا

مطروحه در گزارش حسابرس و بازرس 

سه ماهه در قالب    يرا در مقاطع زمان  يقانون

 30676شماره    ي نامه ها يط  يساختار ابلاغ

و شماره   1401/   12/   23مورخ   1401/    193  /

به   1402/    5/   7مورخ   1402/    193/    9690

و   يو نظارت مال  ي دفتر مجامع عموم 

ارائه   يحسابرس مستقل و بازرس قانون

. ضمناً ارائه روند اقدامات انجام شده دینما

صورتجلسه،  نی نسبت به موارد مندرج در ا

 ركتش  زی مجموعه اظهارنظر دفاتر حوضه آبر

و اعضاء مجمع   رانیمنابع آب ا  تیریمد

شركت   يعموم   تيدر رابطه با وضع  يعموم 

 1402/    12/   29به    يمنته يسال مال  ي برا

به   کباریصورتجلسه هر سه ماه    نیا   مهيضم

و   زی دفاتر حوضه آبر  ،ياعضاء مجمع عموم 

و حسابرس مستقل و   ربطیذ  يدفاتر تخصص

 ي م   ي مجمع عموم  ديمورد تاك  يبازرس قانون

 باشد.

ماه 3به صورت    ي گزارشات دوره ا

  ربط ی ذ  يبه دفاتر تخصص   کباری

 گردد.  ي ارسال م 

60  *   *  



 
 

 
  

-6قسمت )

 الف  ( بند2
 

نسبت به موارد   ره یمد  اتيه  ي برنامه ها

مورد   ياتيعمل  يمندرج در گزارش حسابرس

 نکهیقرار گرفت. ضمن ا يمجمع عموم   دیيتا

طبق دوره تناوب   ياتي عمل  يانجام حسابرس

 نيقوان  ، يحسابدار  يمندرج در استانداردها

 ي نامه انتظام بخش  ن یيبرنامه پنجساله و آ

 قرار گرفت. يمجمع عموم   ديمورد تاك

كامل    تیشركت نسبت به رعا  نیا

و مقررات حاكم بر    ن يقوان  هيكل

را در موعد مقرر   يدولت  يشركت ها

 دهد  ي انجام م 

100 *     * 

-6قسمت )

 الف   ( بند3
 

 یينامه اجرا  نیي آ  11مفاد  ماده    ي در اجرا

فاقد پروانه   ي چاه ها  فيتکل  ن ييقانون تع

مجلس   1389/   4/   13مصوب   ي بهره بردار

دفاتر حوضه   يبا هماهنگ  ي اسلام   يشورا

بر   ران یمنابع آب ا  تیر یشركت مد  ز یآبر

نسبت به نصب   انهيسال  ياساس برنامه ابلاغ

چاه ها به كنتور هوشمند و انسداد   زيو تجه

مجاز اقدام لازم بعمل آورد.   ر يغ  ي چاه ها

ارائه مدارك و مستندات لازم   نکهیضمن ا

از   يافتیوجوه در  هيكل  ز یبر وار  يمبن

به خزانه و   رمجازيمجاز و غ يصاحبان چاهها

بر اساس مفاد   يافتیوجوه در هيمصرف كل

دستورالعمل نحوه محاسبه حجم بهره 

جبران   ، ينيرزم یز  ي از آبها  رمجازيغ  يبردار

خسارت وارده به آبخوان و اعاده به وضع 

/   31/    100شماره    هيسابق موضوع ابلاغ

  ریوز  1395/    6/   20مورخ    95/    28420

به حسابرس مستقل و بازرس   رو يمحترم ن

 يدر خصوص انسداد چاهها

  578، 1403سال    انیتا پا   رمجازيغ

حلقه چاه پر و مسلوب المنفعه  

حلقه چاه پلمب    483و   دهیگرد

  ن يدر هم  ني شده است و همچن

دستگاه كنترل هوشمند    273مدت  

هدف نصب شده    يچاهها  ي بر رو

 است.

25  *    * 



 
 

 
  

قرار   يمجمع عموم  د يمورد تاك  يقانون

 گرفت.

-6قسمت )

 الف   ( بند4
 

قانون   5كامل مفاد ماده    تینسبت به رعا

دولت الحاق   ياز مقررات مال يبخش  ميتنظ

 تیو حما  يقانون سامانده  8( و مفاد ماده  2)

 یينامه اجرا  نیي و عرضه مسکن و آ  دياز تول

مفاد قانون حداكثر از  نيمربوطه و همچن

كشور و ارائه گزارش   يو خدمات  يديتوان تول

 نیشده در ا نجاماز روند اقدامات ا يادوار

اقدام لازم بعمل   ربط یخصوص به مراجع ذ

 آورد.

در    دی قرارداد خر  2امسال    ي از ابتدا

است.   ده یواحد منعقد گرد نیا

شده    يداریو جنس خر  دارانیخر

  ده یثبت گرد  ران يتوان  تیدر سا

است و ابلاغ قرارداد به سازمان  

صنعت، معدن و تجارت ارسال 

 است.  دهیگرد

100 *     * 

-6قسمت )

 الف  ( بند5
 

 يشفاف ساز ، ي انتظام بخش  ن یيآ  ي در اجرا

 يها  نهیدرآمدها و هز  ي و ضابطه مندساز

نسبت به ارائه بموقع   ، يدولت  يشركتها

به   رهیمد اتيو گزارش ه  يمال  يصورتها

صاحبان سهام در قالب    ي مجمع عموم 

اقدام لازم بعمل آورد. ضمن  يساختار ابلاغ

در خصوص    ياز مجمع عموم   ي ريگيپ  نکهیا

نامه مورد    نیيموارد مندرج در آ  ریاس  تیرعا

 باشد.  يم   ديتاك

شركت نسبت به  به ارائه بموقع   نیا

 اتيو گزارش ه  يمال  يصورتها

صاحبان    ي به مجمع عموم   رهیمد

اقدام   ي سهام در قالب ساختار ابلاغ

 آورد. يلازم بعمل م 

100 *     * 

-6قسمت )

 الف   ( بند6
 

 ي اقلام راكد و سنوات يجدول سن  هيضمن ته

و   ي تجار  يافتن یدر  يدر سرفصل حسابها

ها، نسبت به ارائه برنامه   يافتنیدر  ریسا

اقلام   هیتسو  ا یجهت وصول و    يزمانبند

و پس از ثبت    ي سالجار  انیدر پا

  هيو ته  يدرآمدها در دفاتر مال  هيكل

  يافتنیدر  يحساب ها  يسن  هیتجز

از   يارسال يها  ستيو باتوجه به ل

95  *    * 



 
 

 
  

و   يحقوق ي مزبور با استفاده از راه كارها

و در صورت لزوم نسبت به منظور   يقانون

شركت   يدر حساب ها  يكاف  رهينمودن ذخ

/   100چارچوب دستورالعمل شماره    رد

اقدام لازم   1389/   2/    28مورخ    13988

 بعمل آورد.

 تیو رعا  ن يواحد امور مشترك

دفتر مجامع ،   يدستورالعمل ابلاغ

  ئتيه   دیيلازم طبق نظر و تا  رهيذخ

 در حساب منظورخواهد شد .  رهیمد

-6قسمت )

 الف   ( بند7
 

در شركت   ربطی ذ  زیحوضه آبر  يبا هماهنگ

نسبت به ارائه   ران، یمنابع آب ا  تیریمد

مدارك و مستندات لازم به حسابرس 

 زان يدر خصوص م   يمستقل و بازرس قانون

مفاد   ي و پرت آب در اجرا  عاتیاستاندارد ضا

 ر یو رقابت پذ  ديقانون رفع موانع تول  12ماده 

 كشور اقدام لازم بعمل آورد.   يو ارتقاء مال

تلفات شبکه    زاني م   ي رياندازه گ

با حضور   نیدشت قزو   ياريآب

كارفرما، شركت بهره بردار  و مشاور 

 است. دهیانجام گرد

100 *     * 

-7قسمت )

 الف   ( بند1
 

گزارش حسابرس مستقل   11در رابطه با بند  

موظف است:   ره یمد  ئتيه  ،يو بازرس قانون

 ره یمد  اتيه  يهيگزارش توج  هينسبت به ته

 ه یسرما  شیافزا يو اخذ گزارش بازرس قانون

با   ه یاز محل وجوه قابل انتقال به سرما

قانون   هي ( اصلاح161مفاد ماده )   تیرعا

 تجارت اقدام لازم بعمل آورد.

 شیافزا  يهيشركت گزارش توج  نیا

از محل وجوه قابل انتقال    هیسرما

( 161مفاد ماده )  تیبا رعا  هیبه سرما 

 هيقانون تجارت را ته  هياصلاح

  يوگزارش حسابرس و  بازرس قانون

  يآگه  ن يرا اخذ  نموده و همچن

 يدر روزنامه رسم  هیسرما  ش یافزا

 است .   رفتهیصورت پذ

100 *     * 

-7قسمت )

 الف  ( بند2
 

از خزانه   يافتیدر  لاتيدر خصوص تسه

 يهایيتملك دارا  يطرح ها   يجهت اجرا

 يهماهنگ  افته، یخاتمه    ي انتفاع  ي ا هیسرما

در    يو نظارت مال  يلازم با دفتر مجامع عموم 

 نیا هيته  خیشركت تا تار  نیا

 لاتيگزارش  در خصوص تسه

طرح  ي از خزانه جهت اجرا  يافتیدر

 يا  هیسرما  ي هایيتملك دارا  يها

100 *     * 



 
 

 
  

/    27996/   100مفاد نامه شماره   يراستا

 رو يمحترم ن  ری وز  1403/    4/   30مورخ  1403

 را بعمل آورد.

 يمورد   افته، یخاتمه    ي انتفاع

 نداشته است . 

( 8قسمت )

 الف  بند
 

گزارش حسابرس مستقل   16در رابطه با بند  

كامل مفاد قانون،   تیرعا  ،يو بازرس قانون

مبارزه    یياجرا  ي نامه ها  ن یيدستورالعمل و آ

قرار   يمجمع عموم   ديمورد تاك یيبا پولشو

 گرفت.

 يخصوص جدول زمانبند  نیدر ا

و برنامه    ي جلسات منظم دوره ا

سالانه و آموزش متناسب و 

با   دیدستورالعمل جد  هيته  نيهمچن

در    یينامه پولشو  نیيآ  ستيچك ل

 يريگ يو پ  یيمبارزه با پولشو  تهيكم

لازم مربوط به برنامه سالانه    يها

 .است دهیانجام گرد

70  *    * 

( 9قسمت )

 الف  بند
 

و   14،  8،  6،  5، 4،  2  يمندرج در بندهاموارد  

گزارش حسابرس مستقل و بازرس    15

 قرار گرفت.  يمورد توجه مجمع عموم  يقانون

كامل و   تیشركت نسبت به رعا  نیا

، 6،  5، 4،  2  يموارد مندرج در بندها

 ياقدام لازم را بعمل م    15و    14،  8

 آورد.

60  *    * 

 

 

 تکاليف قسمت )ب( صورتجلسه
 

شماره بند 

 صورتجلسه

شماره بند 

گزارش 

 حسابرس 

تعداد 

سنوات  

 تکرار بند

 خلاصه اقدامات انجام شده تکاليف مجمع عمومي 
درصد  

 پيشرفت

 آخرین وضعيت اجراي تکليف*

زمان 

برآوردي تا 

انجام كامل 

 تکليف

به نظر هيات مدیره 

تکليف فوق در سال 

آتي تکرار خواهد 

 شد؟*

 خير بلهانجام درحال  اجراي 



 
 

 
  

 نشده انجام  كامل

   بند ب

 ي برا  ره یمد  اتيگزارش عملکرد ه

و    يمورد بررس 1402  يسال مال

قرار گرفت،  يمجمع عموم   دیيتا

موظف  رهیمد  اتيه  نکهیضمن ا

ها و   استياست بر اساس س

مندرج در قانون برنامه    فيتکال

و   ياجتماع  ، ي هفتم توسعه اقتصاد

 ران، یا ياسلام   يجمهور  يفرهنگ

مندرج در اساسنامه   ي ها  تیمامور

توسعه بلندمدت   يردهاو راهب

و   يمنابع آب كشور سند خط مش 

 يزی موضوعه، برنامه ر نيقوان  ریسا

لازم در جهت بهبود اداره   يها

  ي ها  ن يزم   هيامور شركت در كل

و   ي اقتصاد  ، يمال ، يمهندس  ، يفن

 را بعمل آورد.  يبانيپشت

 ي اقدام لازم در راستا

 ياستهايس  ي اجرا

بهبود امور   يبرا   يبالادست

 شركت در حال انجام است.

50  *    * 

 

 

 

 تکاليف قسمت )ج( صورتجلسه
 

شماره بند 

 صورتجلسه

تعداد 

سنوات  
 شدهخلاصه اقدامات انجام   تکاليف مجمع عمومي 

درصد  

 پيشرفت
 آخرین وضعيت اجراي تکليف*

زمان 

برآوردي تا 

به نظر هيات مدیره 

تکليف فوق در  



 
 

 
  

انجام كامل  تکرار بند

 تکليف

سال آتي تکرار 

 خواهد شد؟*

اجراي 

 كامل
 درحال انجام 

انجام 

 نشده
 خير بله

( 1قسمت ) 

 ج   بند
 

موظف است ضمن   رهیمد  اتيه

انجام اقدامات لازم به منظور  

 يگردشگر   يها   تيظرف  يواگذار

  يو منابع آب  ساتيتاس  رامون يپ

شركت، نسبت به رفع موانع و 

  ي گردشگر  يمشکلات طرح ها

 رامونيپ  يواگذار شده احتمال

شركت و   يآب  ساتيمنابع و تاس

گذاران   هیسرما  ف يتکل  نييتع

مذكور، حداكثر ظرف   ي طرح ها

 نی ابلاغ ا  خیسه ماه از تار

صورتجلسه اقدام و گزارش 

مربوطه را به دفتر اقتصاد و بهره 

مصرف و تقاضا  تیریآب، مد  يور

  رانیمنابع آب ا  تیریشركت مد

 .دیارسال نما

  ي انجام مطالعات گردشگر رويپ

نهب، اقدامات   يسد مخزن  رامون يپ

 هیطرح به سرما  ي مربوط به واگذار

  دهیانجام  گرد يگذار بخش خصوص

است. با توجه به عدم انتخاب 

اقدام صورت گرفته   يگذار ط  هیسرما

مدل    ي در سال گذشته، بروز رسان

 نیبر اساس آخر  ي گذار  هیسرما  يمال

انجام و  یيرااج  يها   نهیبرآورد هز

در   ياقدامات مربوط به واگذار

در    يچارچوب ضوابط و مقررات قانون

 دست انجام است. 

30  *    * 

( 2قسمت )

 ج   بند
 

موظف است به گونه  رهیمد  اتيه

كه در طول   دینما  ي زیبرنامه ر  يا

برنامه هفتم توسعه، برنامه جامع  

مراكز  يآب شرب برا   نیتدو

 يآب شرب برا نيبرنامه جامع تام 

در    1425استان تا سال افق    تيجمع

شركنت مورد مطالعه قرار گرفته   نیا

آب و   ياست و توسط شركت مهندس

100 *     * 



 
 

 
  

 ياستان را با هماهنگ  يتيجمع

شركت    ز یآبر  ي دفاتر حوضه ها

و شركت    رانیمنابع آب ا  تیریمد

آب و فاضلاب كشور و   يمهندس

افق مرتبط(    ي استان )برا يآبفا 

 . دینما  نیتدو

است.   دهیفاضلاب كشور مصوب گرد

آب شرب    ن يتام   یياجرا  ي طرح ها

از سد طالقان    ي استان شامل آبرسان

و   نی استان قزو  يشهر شمال  14به  

از   يو طرح آبرسان   ري مس  يروستاها

 يسد بالاخانلو به شهرها و روستاها

راستا در    نيجنوب استان، در هم

 باشد. يحال انجام م 

( 3قسمت )

 ج   بند
 

موظف است نسبت   رهیمد  اتيه

سند   ن یو تدو  هيته  ، يبه بررس

مطابق با مفاد  يبرنامه انسان

 ي روين  يدستورالعمل سامانده

  يادار يعال  ي مصوب شورا  ي انسان

مورخ   206/    172556به شماره 

 يها   وستيبا پ  1393/    12/    26

 ،يموضوعات حوزه منابع انسان

 مه، يآموزش، نظام پرداخت، ب

موضوعات  ری رفاه، درمان و سا

دفتر منابع    يمربوطه با هماهنگ

شركت   يبانيو پشت  ي انسان

اقدام لازم   رانی منابع ا  تیریمد

 بعمل آورد.

/   191/    19449با توجه به نامه شماره  

شركت    1402/    09/    05مورخ    1402

در خصوص    رانیمنابع آب ا  تیریمد

 ، يانسان   ي رويسند برنامه ن  نیتدو

سند    هيشركت نسبت به ته  نیا

نامه   ياقدام و ط  ي انسان يرو يبرنامه ن

/   10مورخ    1402/    104/   5422شماره  

منابع   ت یریبه شركت مد  1402/   10

است. ضمنا  دهیارسال گرد  رانیآب ا

طبق مذاكرات انجام شده با شركت  

سند برنامه   ران، یمنابع آب ا  تیریمد

 ي شركت آب منطقه ا  يانسان يروين

 باشد.  يدر حال اصلاح م   نیقزو

80  *    * 

( 4قسمت ) 

 ج   بند
 

موظف است  رهیمد  اتيه

/   12/  30به    يمنته يمال  يصورتها

و   1404/   2/    15  خ یرا تا تار  1403

عملکرد    يابیارز  ي ديكل  يشاخصها

 واحدها ابلاغ شده است.  هيبه كل
100 *    *  



 
 

 
  

به مجمع   ره یمد  اتيگزارش ه

  232موضوع مفاد ماده   يعموم 

قانون تجارت بانضمام    هياصلاح

 يابیارز  ي ديكل  يشاخصها

 1404/    2/  25  خیعملکرد را تا تار

و به حسابرس مستقل و   هيته

و دفتر مجامع   يبازرس قانون

 م يتسل   يو نظارت مال يعموم 

 . دینما

( 5قسمت )

 ج   بند
 

موظف است در  رهیمد  اتيه

/   100مفاد بخشنامه شماره    ي اجرا

/  1/   29مورخ   97/    11786/   40

در   روي محترم ن ریوز  1397

 ن يمابيخصوص رفع اختلاف ف

 يشركتها  رمجموعه یز  يشركتها

به منظور اجتناب    ، ي مادر تخصص

  ي از طرح هرگونه اختلاف حقوق

و   گریکدی  ه يعل  يدر مراجع قضائ

موجب اخلال  كه  ي هرگونه اقدام 

 ریز  ي شركتها  يتهايدر فعال

گردد و مفاد مصوبه    ي مجموعه م 

ك  37550/ ت    212767شماره  

  ونيسيكم  1386/    12/   27مورخ  

  يجمهور  يقانون اساس  138اصل  

در رابطه با ابلاغ   ران یا ياسلام 

اختلافي في مابين شركت با 

شركتهاي زیر مجموعه شركتهاي 

مادر تخصصي )نيرو( كه مشمول 

آیين نامه چگونگي رفع اختلاف 

باشد وجود ندارد. ضمناً موضوع  

و اختلاف   ه يميعظ  يمربوط به اراض

اداره مسکن و  تيشركت به طرف  نیا

شهرسازي استان البرز و سازمان  

نامه شماره   يملي زمين و مسکن ط

 1403/03/19  خیتار  1403/101/859

شركت    يمحترم حقوق ركلیبه مد

  دهیگزارش گرد  رانی منابع ا  تیریمد

 است.

80  *    * 



 
 

 
  

رفع اختلاف   ينامه چگونگ  نيآئ

  قی از طر   یياجرا  يدستگاهها  نيب

 ه، ی مجر  ه قو  يداخل  ي ساز و كارها

  يو مسائل حقوق   ي هرگونه دعاو

منجر به   ني مابيكه در جلسات ف

گردد را به دفتر   ي نم  م ياتخاذ تصم

و  ي و دفتر مجامع عموم   يحقوق

 تیریشركت مد  ينظارت مال

. دیمنعکس نما رانیمنابع آب ا

شماره   هيمفاد ابلاغ تیضمناً رعا

/   4/    31مورخ   61334/    73646

است  یمعاون اول محترم ر  1402

( ضوابط 8و ماده )  يجمهور

 1403قانون بودجه سال    یياجرا

 باشد.  ي م   ديكل كشور مورد تاك

-6قسمت )

 ج   ( بند1
 

موظف است نسبت   رهیمد  اتيه

و  نيقوان  هيكامل كل  تیبه رعا

 ي مقررات حاكم بر شركت ها

بالاخص قانون محاسبات    يدولت

كشور، قانون بودجه و   يعموم 

قانون   ربط، یذ  یي ضوابط اجرا

 ياز مقررات مال يبخش  ميتنظ

پنجساله   يدولت، قانون برنامه ها 

بر ارزش    اتيتوسعه، قانون مال

عادلانه آب،   عیوزافزوده، قانون ت

كامل    تیشركت نسبت به رعا  نیا

و مقررات حاكم بر    ن يقوان  هيكل

را در موعد مقرر   يدولت  يشركت ها

نسبت به ثبت و   زيدهد  و ن  ي انجام م 

  کپارچهیسامانه    يبه روزرسان

و   يدولت  ياطلاعات شركت ها 

)سماب(    يردولتي غ  يعموم   ينهادها

مربوطه   يها  ه یدیياقدام نموده و تا

  تی ریمدشركت    يبه مجمع عموم 

 است. دهیارسال گرد رانیمنابع آب ا

80  *    * 



 
 

 
  

و   يخدمات كشور  تیریقانون مد

شفاف    ، ي نامه انتظام بخش  نیيآ

 يو ضابطه مندساز  يساز

شركت   يها   نهیدرآمدها و هز

بالاخص موارد   يدولت  يها

اقدام لازم بعمل  لیمشروحه ذ

  يآورد: *ثبت و به روزرسان

اطلاعات شركت    کپارچهیسامانه 

 يعموم   ي و نهادها  يدولت  يها

مفاد  ي)سماب( در اجرا   يردولتيغ

( قانون  3( بند )خ( تبصره )1جزء )

كل كشور و   1403بودجه سال  

مورخ   61/    21921شماره    هيابلاغ

وزارت امور  1403/    2/    10

 یيو دارا   ي اقتصاد

-6قسمت )

 ج  ( بند2
 

(  7مفاد بند )ب( تبصره )  تیرعا

كل   1403قانون بودجه سال 

از    انتي كشور موضوع حفظ و ص

مفاد   ي كشور در اجرا  يآبخوان ها 

  عی ( قانون توز33بند )ب( ماده )

 اده يو پ  نی عادلانه آب و تدو

برنامه   اتي گزارش جزئ  يساز

 ي و تعادل بخش  اءياح يابلاغ

پس از   يمطالعات  ي محدوده ها

 زی آبر وضهدفاتر ح  بیتصو

 ي برنامه كامل پروژه ها  1403در سال  

 ياز سو يو تعادل بخش  ا يطرح اح

و   يبهره بردار  ي فن  يدفتر نظام ها 

و جهت    بیتصو  ي برقاب  نگيسپاچید

 دهیشركت ابلاغ گرد  نی اجرا به ا

است. لازم به ذكر است از محل بند 

 1403قانون بودجه سال   7ب تبصره  

جهت نصب    ي مبلغ  چيتاكنون ه

 افتهياختصاص ن   دهوشمن  يكنتورها

 است.

25  *    * 



 
 

 
  

 مربوطه

-6قسمت )

 ج   ( بند3
 

 يتمام   يبه روزرسان  ایثبت  

اطلاعات كاركنان در سامانه 

( و ناي)س  ي نظام ادار  کپارچهی

ها و تعهدات دولت    يبده  تیریمد

( و 3( ماده )2مفاد بند )  ي در اجرا

قانون    یي ( ضوابط اجرا37ماده )

 كل كشور   1403بودجه سال  

شركت نسبت به ثبت و به   نیا

اطلاعات كاركنان  يتمام   يروزرسان

  ي نظام ادار  کپارچهیدر سامانه  

ها و تعهدات    يبده  تیری( و مدناي)س

 دولت اقدام نموده است. 

100 *     * 

-6قسمت )

 ج   ( بند4
 

  يسازمان حسابرس   هیدیياخذ تا

حداكثر تا   يبه عنوان بازرس قانون

بمنظور    1403/    7/    30  خیتار

  يف يتکل  مت يتهاتر مابه التفاوت ق

تمام شده هر مترمکعب    متيو ق

طرح   يآب و دفع فاضلاب با بده

  ه یسرما  يها  یي تملك دارا  يها

موضوع    دهيرس  ي به بهره بردار  يا

و   دجه( قانون برنامه و بو32ماده )

نسخه از گزارش به دفتر   ك یارائه  

 ي و نظارت مال  يمجامع عموم 

گزارش    نیا هيته  خیشركت تا تار  نیا

از    يافتیدر  لاتيدر خصوص تسه

تملك   ي طرح ها  يخزانه جهت اجرا 

خاتمه  ي انتفاع  ي ا هیسرما  يهایيدارا

 نداشته است .   يمورد افته، ی

100 *     * 

-6قسمت )

 ج  ( بند5
 

(  15مفاد بند )چ( تبصره )   تیرعا

كل   1403قانون بودجه سال 

 يكشور در خصوص پرداختها

و   ي نقد  رمستمر يمستمر و غ

 يشركت  در خصوص پرداختها  نیا

و   ي نقد  رمستمر يمستمر و غ

به   يپرداخت  لاتيو تسه  ي رنقديغ

  قیكاركنان شاغل و بازنشسته از طر

100 *     * 



 
 

 
  

به   يپرداخت  لاتيو تسه  ي رنقديغ

كاركنان شاغل و بازنشسته از 

با اختصاص   ي شماره مل  قیطر

پرداخت كاركنان   يکتایشناسه  

از منابع و حساب    كیدولت از هر  

 و متعلق به دولت  يدولت  يها

با اختصاص شناسه    ي شماره مل

پرداخت كاركنان دولت از هر   يکتای

و   يدولت  ياز منابع و حساب ها   كی

و مقررات    ن يقوان  ه يكل  تیبا رعا

  دام اق  يدولت  ي حاكم بر شركتها

 نموده است. 

( 7قسمت )

 ج   بند
 

و   رعاملیاز مد  ي مجمع عموم 

  اتياعضاء ه  ره،یمد  اتيه  سيرئ

كاركنان شركت    ن يو همچن  رهیمد

  ليبدل  يكاركنان امور مال  ژهیبو

  تي شفاف  جادی عملکرد مطلوب و ا

  جاد یو ا  يمال  يلازم در صورتها

مناسب در جهت    داتيتمه

 ي جلسه مجمع عموم   ي برگزار

تشکر و   يقبل از موعد مقرر قانون

 ن ي. همچندیمان  يم   يقدردان

از آن دسته پرسنل   يقدردان

  ميو تنظ  هيدر ته  مدخلیذ

 اتيو گزارش ه  يمال  يصورتها

صاحبان    ي به مجمع عموم   رهیمد

پس از طرح و    1402سهام سال 

  اتيموضوع در جلسه ه  بیتصو

خواهد    ر یشركت امکان پذ  رهیمد

 بود.

از  پرسنل    يقدردان   يدر سالجار

 يصورتها  ميو تنظ  هيدر ته  مدخلیذ

به مجمع   رهی مد  اتيو گزارش ه  يمال

  1402صاحبان سهام سال   يعموم 

موضوع در   بیپس از طرح و تصو

شركت پرداخت    ره یمد  اتيجلسه ه

 .دیخواهد گرد

60  *   *  

 



 
 

 
  

 

   وضعيت مالياتي شركت براي پنج سال گذشته  -61   
 ارقام به  ميليون ریال                                                                                                                                                                                                                

 سال مالي
مرجع تشخيص 

 ماليات
 ماليات قطعي  ماليات تشخيصي  زیان ابرازي  چگونگي تشخيص

ماليات تأدیه 

 شده
 توضيحات

   14,404   14,612   16,132 ( 3,017)  رسيدگي به دفاتر  امور مالياتي  1394

  6,871 6,871 - ( 26,129) رسيدگي به دفاتر  امور مالياتي  1396

  8,036 8,036 18,178 ( 13,605) رسيدگي به دفاتر  امور مالياتي  1400

  175,525 175,525 181,005 275,499 رسيدگي به دفاتر  امور مالياتي  1401

  27,460 - - ( 14,624) رسيدگي نشده  امور مالياتي  1402

  - - - (653,904) رسيدگي نشده  امور مالياتي  1403

 

 تسویه شده است.  1394قطعی و به استثنای سال    1400برای کلیه  سال های قبل از سال  مالیات بردرآمد شرکت   -

 قطعی شده و بخشی از آن در سال مورد گزارش تسویه شده است .  1401مالیات بر درآمد شرکت برای سال  - 

میلیون ریال ذخیره در حساب ها منظور   34.325باتوجه به برگشت هزینه استهلاک مازاد تجدید ارزیابی دارایی های ثابت مشهود مبلغ  1402بابت مالیات عملکرد سال     - 

 شده است .   

 



 
 

 
  

 

 

 اجراي احکام قانوني و مصوبات  -62
 صنعتي و اجرائي: قانون حداكثر استفاده از توان فني، مهندسي، توليدي،  3و ماده  2ماده   2اجراي مفاد تبصره 

قانون حداكثر استفاده از توان فني، مهندسي، توليدي، صنعتي و اجرايي در اجراي طرح    3و ماده   2ماده   2اجراي كليه احکام قانوني و مصوبات از جمله مفاد تبصره  

خلي در حال  هاي عمراني شركت مدنظر قرار دارد. كليه كارهاي خدمات مهندسي مشاور و پيمانکاري طرح هاي عمراني در حال حاضر توسط شركتهاي ذيصلاح دا

انجام مي باشد.



 
 

  

 

 بررسي پيشنهاداتاي نظام پذیرش و اجر -63

نام و نام خانوادگي پيشنهاد 

 دهنده 
 عنوان پيشنهاد 

تاریخ ارائه 

 پيشنهاد

تاریخ 

 تصویب

درصد ارتقائ 

 كيفيت

درصد  

كاهش 

 هزینه

درصد   

افزایش 

 سرعت كار

    30/9/1403 21/6/1403 درنظر گرفتن پاداش صرفه جويي در سال  شبنم ذالبيگ  -محمد محجوب

 18/12/1403 برگزاري دوره آموزشي بهره وري  مهنوش جناب 
در مرحله 

 بررسي 
 در مرحله بررسي 

در مرحله  

 بررسي
 در مرحله بررسي 

 احمد مهرابي
احداث سدهاي زيرزميني در منطقه آبيک جهت جلوگيري از  

 پيشروي جبهه شور به دشت قزوين 
23/11/1402 30/4/1403 

در كميته  

تحقيقات در حال 

بررسي 

 كارشناسي است

در كميته  

تحقيقات در 

حال بررسي 

كارشناسي 

 است

در كميته  

تحقيقات در حال 

بررسي 

 كارشناسي است

محمد  -اكرم اسدي  -حسين جلوخاني

 امين مرادي  -محمدحسيني
كاشت درختان مثمر مقاوم از جمله سنجد و زالزالک و عناب در  

 راستاي سازگاري با كم آبي
15/12/1402 15/10/1403   

بعد از اجرایي  

شدن، محاسبه  

 مي شود 
-گوهر اله بخشي  -محمد امين مرادي

-مهنوش جناب -نسرین شيرمحمدي

عليرضا  -پریما محمدیان -محمد قمري

 قاسمي

GIS Ready خروجي ساماب بصورت     30/3/1403 30/5/1403   
بعد از اجرایي  

شدن، محاسبه  

 مي شود 

   30/4/1403 16/1/1403 برگزاري ساليانه نمايشگاه مديريت دانش در شركت  جعفر اصغري   -ذالبيگشبنم 
بعد از برگزاري و 

بررسيهاي لازم،  

 محاسبه مي شود



 
 

 
  

 

 29/12/98سال مالی منتهی به 
 

 نامه مدیریت
 1403منتهی به سال مالی

 



 

  

 

 

 

 شماره 
 نامه مدیریت سال مالي مورد گزارش 

 اقدامات هيأت مدیره )دلایل عدم اجرا(
 شرح موضوع 

  ي ات يعمل يدرآمد ها 1

تلفيقي   1-1 طالقان،چاههاي  سد  از  شده   اري  خريد  آب  محل  از  كشاورزي   آب  فروش  درآمد 

ارائه   اطلاعات  براساس  به  شركت   سال  پايان  در  آب  فروش  و  توزيع  پيمانکار  جانب  از  شده 

در حسابها    يبده   تيطرف پيمانکار  بدهي  طرفيت  به  افزوده  ارزش  عوارض  و  ماليات  احتساب 

براي مشتريان هيچ گونه صورت حسابي صادر نمي شود ودر طول   ت ثبت مي گردد و از اين باب

مطالبات  طرفيت  به  بانکي شركت  به حساب  مشتريان  توسط  بابت  اين  از  واريزي  وجوه  سال 

تسويه  و  ساعتي  صورت  به  كشاورزان  به  آب  فروش  اينکه  ضمن  گردد.  مي  منظور  پيمانکار 

انجام   متر مکعب  به صورت  مربوطه  پيمانکار  با  فواصل    مي حساب  يا  و  و در طول سال  شود 

اقدامي   مذكور  مباني  بر  نظارت  و  تطبيق  و  گيري  اندازه  به  نسبت  مشخص  و  مناسب  زماني 

همچن  . گيرد  نمي  بها  نيصورت  آب  پا   يافت يدر  يدرآمد  در  مذكور،  شركت  با    انياز  و  سال 

تنظ به صورتجلسه  پ  يميتوجه  م   مانکاريبا  ثبت  بردار  موارد    يبهره  باعث سوء    هدش   اديشود. 

درآمد و طلب در    ي حساب ها  نکهيگردد مضافاً ا  يآب م  دارانيو خر  مانکاريپ   ياستفاده احتمال

 شود.  يزمان مناسب در حساب ها ثبت نم

  يارسال و در حسابها  يصورتحساب فروش صادر و به واحد مال   انهيفروش ها ماه  هيكل  يبرا

 باشد .  يمشخص م زيو عوارض ارزش افزوده ن اتي گردد و مال  يشركت ثبت م

برا  102شركت داراي   1-2 باشد كه صرفآ  تلفيقي مي  ا  85  يحلقه چاه  از  چاهها كنتور   نيحلقه 

برا  يحجم و  نگرد  يكنتور حجم  ي مابق  ينصب شده  ا  ده ينصب  مضافآ  آب   نکهياست،  مقدار 

استحصال  يخروج هر  ي)  چاهها  کي(  ا  ياز  در  رفته  فروش  آب  حجم  با  خصوص   نيمزبور 

  . شود يو كنترل نم يريآب اندازه گ يتمالهدر رفت اح زانينشده و م سهيمقا

 
 

ن به  بردار  ازيباتوجه  بهره  چاهها  يبه  قزو  يقيتلف  ياز  دشت  عنا   ني در  با  ا  تيو   نکه يبه 

 يگردد . لذا زمان بهره بردار  ينصب م   يبرق چاهها  يهوشمند در داخل تابلو ها  يكنتورها

چاهها    ي. ضمنآ دب   رديپذ  ي هوشمند اقدام لازم صورت م  يهر چاه نسبت به نصب كنتور ها 

گردد . و مقدار حجم آب توسط واحد ناظر معاونت حفاظت و    يم  يرياندازه گ  نهيتوسط مول

  ي هدر رفت و تلفات  چگونيگردد . و باتوجه انتقال آب توسط لوله ه  ي كنترل م   يبهره بردار

.ضمنآ درسالجار ندارد  تصب    يقيتلف  يچاه ها  يرو  يحلقه كنتور حجم  97تعداد    يوجود 

 است .  دهيگرد

 

كنترل 1-3 كار  و مسدود كردن چاه ها  ي مناسب  يسازو  اعمال    يمجاز طراح  ريغ   يجهت كشف  شركت صورت گرفته و دستور العمل مناسب با   رانيلازم توسط كارشناسان و مد ي ها يبررسو 



 

  

مجاز آب از    ريمجاز در سطح استان وجود دارد كه به صورت غ   ريچاه غ   ينشده است لذا تعداد

 نيمجاز در سطح استان قزو  ريرا حلقه چاه آب غ   136تعداد    نيگردد. همچن  يآنها برداشت م

  کيمجاز به تفک  ي تعداد چاهها  نيگردد. همچن  ي مجاز م  ريغ   يبرداشتهاوجود دارد كه موجب  

 شركت مطابقت ندارد.  زهيمکان ستميهر شهرستان با س کينوع مصرف و تعداد چاه ها به تفک

واقع به  تدو  ي ها  تيتوجه  گردد  نيموجود  اجرا  همچن  ه و  به  نيو  مغا  نسبت    تيريرفع 

 . رديپذمي لازم صورت  يريگيساماب پ  ستميس يگزارشها

اعلام نشده و درآمد    يبه موقع به واحد مال   نيآب توسط واحد مشترك  يحق النظاره ها  ستيل 1-4

  يدر حال  ن ي. اشوديو در حسابها ثبت م  يي سال شناسا   اني و در پا  انهيبه صورت سال  زيمربوط ن

النظاره هر مشترک در ط مبلغ حق  م  ياست كه  اباشديسال مشخص  م  ني.  باعث    ي موضوع 

 سال در زمان مناسب در حسابها ثبت نگردد.  يشود درآمدها ط 

ا به  م  يدارا  يصنعت  نياكثر مشترك  نکهيباتوجه  و همچن  يكنتور هوشمند  ركود    نيباشند 

باشد ) به جزء چند مشترک عمده ( لذا بعد    يكم م  اريبس  يآب مصرف  زانيم  عيحاكم بر صنا

 .گردد . يو ثبت درآمد اقدام م  ييبلافاصله نسبت به شناسا  شياز قرائت كنتور و صدور ف

ها 1-5 برا  يصورتحساب  برخ  يصادره  فاقد شماره    نيتام   يقيتلف  ي از چاهها  يكاركرد  آب شرب 

 .باشد .  ينم ريامکان پذ  يلذا كنترل صحت احجام مصرف باشديكنتور م

  .شدخواهد مصرف آب شماره كنتور در قبوض صادره درج  زانيجهت احراز مدر سالجاري 

شود.   ينم  هيعمده ته  مانکارانيوپ   انيحساب با مشتر  قيمناسب صورت تطب  يدر فواصل زمان 1-6

 شود .  ي آن به موقع انجام نم يرتها يلذا اختلاف حساب و رفع مغا

پ   انيبا مشتر  جاريپيگيريهاي لازمسالدر     رتيو مغا  قيصورت تطبو تهيه    مانکارانيعمده و 

 .صورت پذيرفته است ها 

  تمام شده و هزینه ها   يبها 2

صورت نگرفته و مراكز   يها به درست  نهيهز  کيو تفک  ي تمام شده طبقه بند  يبها  ستميدر س 2-1

ادار  يخدمات  يديتول  يها  نهيهز مناسب  يعموم  يو  نحوه  به  فروش  مشخص   فيتعر  يو  و 

 يا  هيسرما  يهاييتملک دارا  يمرتبط با طرح ها  يها  نهيهز  ميتسه  نکهياست. ضمن ا  ده ينگرد

  ميها و تصم  نهيهز ليشده تحل ادي شود. با توجه به موارد  ينم انجام حيبه نحو صح زين يو جار

 .رديگ يدر خصوص آن به نحو مناسب صورت نم يريگ

با توجه به نظرات حسابرس محترم شركت و كارشناسان مربوطه ذي ربط در سيستم بهاي  

بند موثري جهت طبقه  اقدامات  تفک  يتمام شده  هز  نهيهز  کيو  مراكز  و همينطور    نه يها 

فروش به صورت دقيق ، مشخص و در حال انجام     يعموم  ،يو ادار  يخدمات   ،يديتول  يها

   .مي باشد

برخ 2-2 بند  يشركت در حسابها  ي ها  نهيموارد هز  يدر  اساس    يمناسب طبقه  بر  بعضاً  و  نشده 

  يها  نهيو هز  ي خدمات رفاه  يها  نهيگردد. از جمله هز  ي در دفاتر ثبت م  يبودجه ا  يحسابها

ها به    نهيهز  شوديموضوع باعث م  ن ينام برد كه ا  توانيبه شركت مادر را م  يپرداخت  يراهبرد

 منعکس نگردد. تردر دفا حينحو صح

  ي ا  نهيدر سر فصل هز  يابلاغ  ي با توجه به بودجه مصوب اصلاح  يخدمات رفاه   ي ها  نهيهز

حقوق  ي ها  نهيدر سرفصل  هز  يراهبرد  ي ها  نهيو هز  يپرسنل داد  بند  يقرار    ي م  ي طبقه 

 گردد .   

 نيلازم از ا  رهيها و عدم احتساب ذخ  نهياز هز  يعدم دقت در برآورد و محاسبه برخ  ليبه دل 2-3

در حسابها اعمال شده است.    يدگيقبل در سال مورد رس  يسال مال  يها  نهياز هز  يبابت بخش

 وقوع آنها ثبت نگردد.   خيهر سال با توجه به تار  يها  نهيگردد هز يموضوع باعث م  نيا

اقدام  شركت    يمسکون  يمفاد دستورالعمل نحوه اسکان واحد ها اين شركت نسبت به رعايت  

 مي نمايد 

  نامشهود   يها  یيثابت مشهود و دارا  يهايدارائ 3



 

  

خصوصاً در مورد   يو جار  ي ا  هيمخارج سرما  کيشركت فاقد دستور العمل مناسب جهت تفک 1-3

تعم نگهدار  ريمخارج  تفکباشد يم  يو  لذا  كاركنان    کي.  قضاوت  اساس  بر  شده  انجام  مخارج 

 گردد.   ياعمال نم کساني يا هيصورت گرفته و رو

 باشد  .   يعمل م  يشركت  مبنا رهيمد آتيخصوص دستور العمل مصوب ه نيدر ا

زم  يبخش  تيمالک 2-3 م  نهاياز  اراض  313.028  زانيبه  مربع  و    يرپنجيم  يمصنوع   هيتغذ  يمتر 

 است. افتهي باقرآباد به نام شركت انتقال ن

 .. رديپذ  مي ها به نام شركت صورت نيزم تي لازم بابت اخذ اسناد مالک يريگيپ 

موارد به   ينشده و در برخ  ي ثابت مشهود شركت به طور كامل پلاک كوب  ي ها  يياموال و دارا 3-3

 باشد.  يو مشاهده نم ي ابي اموال قابل رد ستميعلت نداشتن محل استقرار در س

و داراييهاي ثابت مشهود به طور كامل پلاک كوبي شده ضمنا مشاهده اموال نيز توسط   اموال

همچن ميگيرد.  صورت  مربوطه  پ   يليتحو  هياثاث  نيمسئول  كالاها  مانکارانياز  حساب    ي در 

م  يامان منظور  و  س  يثبت    . رسان  ن يو همچن  ياموال گردان  ستميگردد  اموال   يبروز  تمام 

ن فرمت  زيشركت  م  طبق  انجام  حال  برا  ي در  و  باركد  هيكل  يباشد  پلاک  صادر    ي اموال 

  .است دهيگرد

  2٫336اموال نرم افزارها مبلغ    ستميشده در س  يداريخر  يهايياز دارا  يعدم ثبت برخ  ليبه دل 4-3

حسابدار  نيب  رتيمغا   الير  ونيليم دفاتر  س  يمانده  نشده    ستميو  رفع  كه  دارد  وجود  اموال 

 است.

سالجاري   كلدر  ثبت  به  س  ييدارا  هي نسبت  در  صورت    ستميها  لازم  اقدامات  مي    اموال 

 . رديپذ

آيين نامه  در برخي موارد به شرح زير نحوه محاسبه استهلاک برخي از دارايي هاي ثابت شركت مغاير با نرخ هاي   5-3

ماده موضوع  باشد.  149استهلاک  مي  مستقيم  هاي  ماليات   قانون 

          روش محاسبه استهلاک ماليات ها            شركت-روش محاسبه استهلاک            شرح                            

سال    6سال مستقيم                                          5درو سواري  پژو                                              

 مستقيم 

سال    4سال مستقيم                                            5خودرو وانت كاپرا                                              

 مستقيم 

سال    3                         سال مستقيم                   5سخت افزارهاي كامپيوتر                                     

 مستقيم 

سال    6سال مستقيم                                            5كولر خانگي ) شامل صندلي.... (                              

 مستقيم 

 

استهلاک مطابق با مفاد    حيصح  يينسبت به شناسادر سالجاري با توجه به نظر حسابرسي  

 .  رديپذمي اقدامات لازم صورت  ميمستق ياتها يقانون مال 149نامه ماده  نييآ

بوده كه مطابق با ضوابط استفاده از    ياشخاص خارج از شركت )استاندار  اريدر اخت  ي سازمان   يباب از خانه ها  کي 6-3

ها همچن  ينم  ي سازمان   يخانه  واحدها  نيباشد.  از  استفاده  نحوه  العمل  دستور  ترت  ي مسکون   ي مفاد  در    بيبه 

 نشده است.  ت يمذكور رعا  ياسکان واحدها  ي بند ت يسال و اولو   5 زانيخصوص حداكثر مدت اسکان آنها به م

 در سال جاري اقدام موثر صورت خواهد پذيرفت. 

  ليآن به دل  يياجرا   اتيعمل  ليرغم تکم   يكه عل  باشديم  دستانيشامل مخزن آب ب   ليتکم  اني در جر  يها  ييدارا 7-3

 است.   دهي نگرد ليتحو  ا يو   ليراكد بوده و تاكنون تکم  مانکارياختلافات موجود با پ
 .رديصورت گ يآن اقدام مقتض ليمذكور و تکم ييدارا فيتکل نيينسبت به تع



 

  

  ها يافتنیدر ریو سا يتجار  يها يافتنیدر 4

در 4-1 سا  ي تجار  يهايافتنیسرفصل  ترت  يافتنیدر  ریو  به  مبالغ    بي ها   195,898شامل 

راكد و سنوان  ال یر  ونيلمي  1٫773و    ال یر  ونيليم  ا  ي اقلام  از  .   ن یاست كه هر چند 

منظور شده   رهيذخ  الیر  ونيلمي  2٫045و    الیر  ونيلمي  41٫967مبالغ    بيبابت به ترت

 ني است. همچن  امدهيفوق به عمل ن  لباتدر خصوص وصول مطا  ياقدامات موثر   کنيل

آن فاقد   الیر ونيلمي 1٫ 417بوده و مبلغ  يسن هیفاقد تجز يتجار ريغ يها يافتنیدر

 باشد.  يم   انیمشتر كيبه تفک  زیصورت ر

صورت ريز مطالبات اشخاص و نوع مصارف تهيه شده است  و مطالبات مشکوک الوصول نيز 

ذخ و  شده  مشخص  و  مال   زين  ي كاف  رهي شناسايي  دفاتر  گرد  يدر  همچنين    دهيمحاسبه  و 

ارائه شده است    شانيو به ا  هيتجزيه سني مطالبات طبق نظر حسابرس محترم در هرسال ته 

/ 

به   ي برگشت  يچك ها   يفقره اسناد و اخواست  105شامل تعداد    ي تجار  ي ها  يافتنیدر 4-2

تعداد    باشدي م   الیر  ونيليم   19,304مبلغ   بابت  صرفاً  مبلغ    53كه  به   14٫313فقره 

حقوق   ال یر  ونيلمي اقدام  قانون  يآن  و   ي و  است  آمده  عمل  به  آنها  وصول  جهت 

فقره   3  نينگرفته است. همچن  تآنها صور  يدر جهت وصول مابق  يموثر  يهایريگيپ

و   1392  يكه در سالها  الیر  ونيليم   23بنوش به مبلغ    نياز شركت آبت  يافتیچك در

 است. دهینگرد  ف يتکل  نييتع  باشدي و نزد صندوق م   افتیدر  1393

سالجار موثر  يدر  واخواست  ياقدامات  اسناد  وصول  حقوق  يجهت  دفتر  شركت    يتوسط 

 صورت گرفته است .

تعداد    ي تجار  يهايافتنیدر 4-3 مبلغ    429شامل  به  مانده   ال یر  ونيلمي  16٫979مورد 

مشترك حساب  وار  نيبستانکار  اضافه  به  م   ي زیمربوط  با   يآنها  اشتباها  و  باشد 

 است .  دهیتهاتر گرد  انیمشتر  ر یمطالبات از سا

 

 

 . رديگمي   مذكور صورت   ياقدامات لازم در جهت اصلاح حساب ها

  پرداخت ها  شيپ 5

زير    185مبلغ    به شرح  پرداختهاي جاري  از پيش  ريال  به  ميليون  نسبت  ميباشد كه  و سنواني  راكد  اقلام  جزء 

است. نيامده  عمل  به  اقدامي  آن  تکليف  تعيين  يا  و   تسويه 

                       مبلغ                                                                  شرح                             

                    73شركت تجهيزات صنعت آب و برق                                                

                        82شركت آبادگران                                                                       

     30        30            دانشگاه تبريز                                                               

                                                                                            185                                                                                                                                                                                                                                                                                              

 . گردد ي اقدام م يدرسالجار

   مواد و كالا  يموجود  6



 

  

  باشديم  ييقرار گرفته در محوطه انبار شركت شامل منصوبات چاهها  يها  ياز موجود   يبخش 1-6

غ  موقتاً  ل  ريكه  اند.  شده  بدرست  کنيفعال  مذكور  اموال  در    م يتقو  ياطلاعات  و  است  نشده 

از   ني. اگردديمنعکس نم  يشركت به صورت آمار   يحسابها موضوع باعث عدم حراست كامل 

 شود .  ي م ياحتمال يها دهسوء استفا جادياموال و ا

بردار بهره  و  حفاظت  معاونت  حوضه  از  اطلاعات  مذكور  اموال  به    يدر خصوص  و  استعلام 

 گردد .  يثبت م  يانتظام يدر حسابها يصورت آمار

  ها  يپرداختن ریو سا   ي تجار يها  يپرداختن 7

راكد و   ريبه شرح ز يتجار  ريغ  يپرداختن ياز مانده حساب ها الير ونيليم 16714مبلغ  1-7

  باشد .  يم زيآن فاقد صورت ر الير ونيليم 3.240از سنوات قبل بوده و مبلغ  يانتقال

 شرح

 
 ميليون ريال  -مبلغ 

 تهران آب منطقه اي  

 

2,326 

 سپرده ها انتقالي  از طرح

 

4,176 

 سپرده هاي جاري  

 

2,911 

 بيمه پرداختني ) حقوق و دستمزد ( 

 

255 

 عليرضا حاج فتعلي و فردخت لبایچي 

 

1,661 

 شركت نيس كوپان 

 

819 

 سایر

 

4,566 

 عليرضا حاج فتعلي و فردخت لبايچي
 

16,714 

 

اقلام مورد    با تکليف  و  تعيين  به  نسبت  الذكر  فوق  بودن حسابهاي  راكد وسنواتي  به  توجه 

  .اشاره اقدام لازم صورت مي پذيرد

 موارد  ریسا 8

س 1-8 فاقد  تنظ  ستميشركت  جهت  پ   ميمناسب  و  بوده  اغلب    يها  يني ب  ش يبودجه  شده  انجام 

واقع  رتيمغا  يدارا عملکرد  با  ا  يم   يعمده  دل  نکهيباشد. ضمن  به  پ   ليبعضاً    ي نيب  شي عدم 

 گردد.  يم يثبت و طبقه بند  تيبودجه حسابها بر اساس بودجه و نه بر اساس واقع حيصح

پيش بيني بودجه بر اساس فايل هاي ارسالي شركت مديريت منابع آب و سازمان برنامه و  

اعلامي   نيازهاي  به  توجه  بدون  مذكور  سازمان  متاسفانه  ولي  شود  مي  انجام  كشور  بودجه 

شركت اقدام به تغيير اعداد و ارقام اعلامي مي نمايد. 

حضور    ستميپرداخت شده به كاركنان شركت با اطلاعات ثبت شده در س  يساعات اضافه كار 2-8

از   شتريكاركنان دستگاه ثبت ورود و خروج مطابقت نداشته و اضافه كار پرداخت شده ب  ابيغ 

واقع  ا  يم  يكاركرد  ماده    نيباشد.  مفاد  برخلاف  مد  99موضوع  كشور  تيريقانون    ي خدمات 

 است.

به پرسنل براساس كارت ساعت محاسبه و پرداخت شده و از    يپرداخت  يساعات اضافه كار

گردد . يبه پرسنل خوددار يصور يپرداخت اضافه كار



 

  

عمدتاً فاقد شرح مناسب بوده و صرفاً نام سرفصل در    يدر اسناد حسابدار  يمال  يدادهايثبت رو 3-8

با صرف زمان    ي مال  ي دادهايگزارش رو  هيشود ته  ي موضوع سبب م   نيگردد. ا  ي حسابها درج م

 .رديصورت گ يطولان

گردد ياقدام م يدرسالجار

سال قبل    تيريفوق در نامه مد  83  ي ال  81و    7  يال  302-202-101  يموارد مندرج در بندها 4-8

 نشده است.  ينسبت به رفع آنها اقدام  کنيمطرح بوده ل زين

 .رديپذ  ياقدام لازم صورت م يدرسالجار

 

 

 

 و.....(: ضوابط اجرایي قوانين و مقررات مربوطه ) قانون بودجه ، و   توسعه هفتمقانون برنامه 
 

      40ماده 

  منابع آب زیر زمینی در چهارچوب  قانون تعیین تکلیف چاههای آب فاقد پروانه )چاههای فرم یك و پنج( برداشتهای غیرمجاز ازا اقدامات حفاظتی و جلوگیری 3

  

 )سه حلقه چاه نیز از استان البرز اضافه شده است(  1705                                      5تعداد ثبت نام کنندگان فرم شماره 

 1193  لیست وزارت نیرو از چاههای فرم یك                        تعداد 

 مشمول نمی شود.                                                 تعداد اعلام هزینه کارشناسی

 مشمول نمی شود.                                                تعداد واریز هزینه کارشناسی

 2898                                          تعداد پرونده های کارشناسی شده

 (5فرم  1317      1فرم  1072)    2389           تعداد پرونده های تکمیل شده برای طرح در کمیسیون

 (5فرم 1039       1فرم  158)   1197تعداد چاه پر شده                                                                  

 (5فرم  35       1فرم  327)      362تعداد پرونده های منجر به صدور پروانه                                 

مورد می   4043)توضیحات: کنتورهای نصب شده از نوع هوشمند به تعداد  0  ا نصب کنتورهای حجمی بر روی کلیة  چاههای آب محفوره دارای پروانه با هزینة مالکان آن4

 باشند.( 



 

  

   :1403اجراي مفاد قانون بودجه ساليانه و ضوابط اجرائي بودجه سال  

 كشور بودجه  و برنامه سازمان

 كشور كل 1403 سال بودجه قانون اجرايي ضوابط

 :روندنامه اصطلاحات زیر در معانی مشروح مربوط به کار میا در این تصویب 1ماده 

 کشور کل  1403 سال بودجه قانون : ا قانون1

 ا 1393ا مصوب ( 2قانون الحاق برخی مواد به قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت )(: 2ا قانون الحاق )2

 ا1395قانون برنامه پنجساله ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران ا مصوب  ا قانون برنامه:3

 سازمان برنامه و بودجه کشور ا سازمان:4

قانون احکام دائمی برنامه های توسعه  (  1ماده )دستگاه هایی که عناوین آنها در قانون و پیوست های آن )از جمله تبصره ها، جداول و ردیف ها( ذکر شده است، از جمله دستگاه های مشمول  ا دستگاه اجرایی:   

 1395مصوب  -کشور 
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 عملكرد شركت 1403شرح بند قانون بودجه سال  عنوان بند 

 2تبصره  2ماده 

منابع   محل  از  ای  سرمایه  های  طرح  و  ای  سرمایه  های  دارایی  تملك  های  طرح  موافقتنامه  اصلاحیه  ارسال  مهلت 

اجرایی به سازمان )در سطح استان به سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان ها(، حداکثر تا  داخلی توسط دستگاه های 

است. اصلاح موافقتنامه های مذکور بعد از تاریخ یاد شده، برای اجرای تصویب نامه های    1403پایان آبان ماه سال  

 مؤخر هیئت وزیران )و یا ابلاغیه های سازمان( قابل انجام است.

ارسال اصلاحیه موافقتنامه طرح های تملك دارایی های سرمایه ای و طرح های  

مدیریت و برنامه ریزی  به سازمان   شرکتسرمایه ای از محل منابع داخلی توسط 

 در زمان مقرر انجام می پذیرد.استان 

  1بند  3ماده 

)اصلاحي  

16ˏ08ˏ1403) 

بازنشستگان کشوری و لشکری و مستمری ها، خزانه داری کل  به منظور پرداخت به موقع حقوق و مزایای کارکنان و 

( ماده  رعایت  با  و  اختیار  در  نقدینگی  اجرایی درحدود  های  دستگاه  و  ها  استان  معین  و  و  30کشور  برنامه  قانون   )

ای   هزینه  اعتبارات  ابلاغی  الذکر در سقف تخصیص های  فوق  موارد  پرداخت  به  اولویت مکلف  با  بودجه کشور، 

 .عمومی و وصولی هزینه های اختصاصی قبل از هرگونه پرداختی هستند

به   نسبت  صرفا  اصلاحی  مصوب  بودجه  سقف  تا  جاری  سال  در  شرکت  این 

 پرداخت عائله مندی و حق اولاد و عیدی به بازنشستگان اقدام نموده است.

  2بند  3ماده 

)اصلاحي  

03ˏ04ˏ1403) 

موظف به ثبت یا به روزرسانی تمامی اطلاعات کارکنان در سامانه    1403خردادماه سال  دستگاه های اجرایی تا پایان  

به تمامی کارکنان دستگاه  یکپارچه نظام اداری )سینا( هستند. پرداخت هرگونه حقوق و مزایای مستمر و غیرمستمر 

( ماده  اسلامی  29های اجرائی موضوع  فرهنگی جمهوری  اجتماعی و  اقتصادی،  توسعه  پنجساله ششم  برنامه  قانون   )

( قانون بودجه ذکر شده است شامل شرکتهای  3ایران از جمله کلیه شرکتهای دولتی که نام آنها در پیوست شماره ) 

دولتی که شمول قانون بر آنها مستلزم ذکر یا تصریح نام است صرفاً بر اساس اطلاعات ثبت شده در سامانه یکپارچه  

نظام اداری )سینا(، صحت سنجی اطلاعات کارکنان و تایید ارقام احکام توسط سازمان اداری و استخدامی کشور و  

همچنین تایید اعتبار مورد نیاز و تخصیص منابع عمومی آن توسط سازمان از طریق وزارت امور اقتصادی و دارایی  

 )خزانه داری کل کشور( و به ذی نفع نهائی انجام می گیرد.

موظف به ثبت یا به روزرسانی تمامی اطلاعات کارکنان خود در    1403خردادماه سال  دستگاه های اجرایی تا پایان  

صورت   پاکنا  سامانه  اطلاعات  اساس  بر  صرفا  سینا  سامانه  بستر  در  پرداخت  هرگونه  تیرماه  از  هستند.  پاکنا  سامانه 

خواهد پذیرفت. دریافت شماره مستخدم/ شناسه از »زیر سامانه استخدام و بکارگیری نیروی انسانی« سامانه یکپارچه  

نظام اداری )سینا(، برای کارکنان شاغل رسمی، پیمانی، قرارداد کار معین )مشخص( و کارگری )که با رعایت قوانین  

( ماده  مشمول  اجرایی  دستگاه  در  مربوط  مقررات  مدیریت خدمات کشوری مصوب  5و  قانون  یا    1386(  استخدام 

بکارگیری شده اند( و ثبت آن در زیر سامانه پاکنا، سامانه یکپارچه نظام اداری )سینا( الزامی می باشد. ثبت اطلاعات  

 . برای دستگاه هایی که مستقیماً زیر نظر مقام معظم رهبری اداره می شوند، منوط به اذن ایشان می باشد

رسمی   کارکنان  کلیه  و    _ اطلاعات  معین  کار  و  پیمانی  و  آزمایشی  رسمی 

کارگری و کارکنان شرکتهای پیمانکاری همانند خدمات و انتظامات و خودرو و  

خرید  کارکنان  بعلاوه  میگردند  تامین  جاری  بودجه  محل  از  که  مطالعات  اشل 

خدمت طرح در سامانه پاکنا )کارمند ایران (ثبت اطلاعات شده وتغییرات آنها از  

 قبیل تبدیل وضعیت و افزایش حقوق و غیره  به روز رسانی میگردد.



 

  

   4بند  3ماده 

توسط    1403در صورت انتقال کارکنان )رسمی و پیمانی(، اعتبار حقوق، عیدی و مزایای مستمر آنان تا پایان سال  

دستگاه اجرایی مبداً )تابعه ملی /استانی( و مزایای غیرمستمر )جانبی( از جمله اضافه کار، رفاهی و سایر پرداخت های  

دستگاه   توسط  انتقال  زمان  از  است پرسنلی  مکلف  سازمان  می گردد.  پرداخت  /استانی(  ملی  )تابعه  مقصد  اجرایی 

را ضمن هماهنگی با دستگاه های اجرایی   1403اعتبار حقوق و مزایای کارکنان انتقال یافته )رسمی، پیمانی( در سال  

 کل کشور پیش بینی نماید. 1404تابعه مبدا و مقصد در لایحه بودجه سال 

اقدامات مقتضی با دستگاه مقصد و هماهنگی     4بند    4العمل ماده  براساس دستور  

 با سازمان برنامه و بودجه اقدامات لازم انجام پذیرفته است. 

 

   5بند 3ماده 

)الحاقي 

16ˏ08ˏ1403) 

کمك های رفاهی مستقیم و غیرمستقیم )پس از لحاظ هزینه های اجتناب ناپذیر و ضروری( مطابق با موافقتنامه مبادله  

  1402( بیش از عملکرد بودجه سال  %20شده و برای بانك ها، بیمه ها و شرکت های دولتی، حداکثر بیست درصد )

و   )مشخص(  معین  کار  قرارداد  کارکنان  به  غیرمستقیم  و  مستقیم  رفاهی  های  کمك  پرداخت  است.  پرداخت  قابل 

( ماده  موضوع  موارد  و  مدیریت خدمات کشوری مصوب  124ساعتی  قانون  با    1386(  و  ابلاغی  اعتبارات  از محل 

رعایت مفاد موافقتنامه مجاز است. دستگاه اجرایی مجاز است در موارد خاص نسبت به افزایش سقف کمك های  

 . رفاهی مستقیم و غیرمستقیم در سقف اعتبار ابلاغی، پس از درج در موافقتنامه اقدام نماید

 یافتی می باشد . ربودجه د  طابق    کمك های رفاهی مستقیم و غیرمستقیم

   6بند 3ماده 

)الحاقي 

16ˏ08ˏ1403) 

( هزار  میزان سیصد و شصت  به  هزینه غذای روزانه  به کارمندانی که ساعات کاری 360/000کمك  ریال، صرفاً   )

 روزانه آنها به صورت تمام وقت می باشد، قابل پرداخت است. 
روزانه و بصورت تمام وقت بوده  کمك هزینه غذای روزانه صرفا به کارمندان که  

 اند پرداخت شده است . 

  6بند 3ماده 

)الحاقي   تبصره 

16ˏ08ˏ1403) 

هزینه غذای کار در ایام تعطیل و نوبت کاری شب کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی دستگاه های اجرایی با تأیید  

 بالاترین مقام دستگاه اجرایی یا مقام مجاز از طرف وی به عنوان هزینه های اداری قابل پرداخت است. 
کمك هزینه غذای روزانه صرفا به کارمندان که روزانه و بصورت تمام وقت بوده  

 اند پرداخت شده است . 

   7دبن 3ماده 

)الحاقي 

16ˏ08ˏ1403) 

نقل  کمك هزینه ماهانه ایاب و ذهاب به کارمندان مشمولی که از خدمات حمل و نقل سازمانی نظیر خدمات حمل و 

( ریال 3/600/000)سرویس( یا خودروی سازمانی استفاده نمی کنند، در تهران، به میزان سه میلیون و ششصد هزار )

( ریال قابل  000/ 2/400و در شهرهای دارای پانصدهزار نفر جمعیت و بالاتر، به میزان دو میلیون و چهارصد هزار )

پرداخت است. پرداخت کمك هزینه ایاب و ذهاب به کارمندانی که از خدمات حمل و نقل سازمانی نظیر خدمات 

 حمل و نقل )سرویس( یا خودروی سازمانی استفاده می کنند، ممنوع است

کارمندان به  ذهاب  و  ایاب  ماهانه  هزینه  از    ی کمك  نقل     که  و  حمل  خدمات 

 پرداخت شده است .می کنند، ن)سرویس( یا خودروی سازمانی استفاده 



 

  

   7دبن 3ماده 

)الحاقي  2 تبصره 

16ˏ08ˏ1403) 

همچنین   و  هستند  شدید  بسیار  و  شدید  معلولیت  دارای  که  مشمولی  کارمندان  برای  مکلفند  اجرایی  های  دستگاه 

برخوردار می  1386( قانون جامع خدمات رسانی به ایثارگران مصوب 26ماده )جانبازانی که از حق پرستاری موضوع 

 ( افزایش دهند.%50باشند، کمك هزینه ماهانه ایاب و ذهاب را تا پنجاه درصد )
 . مورد ی نداشته است

   8دبن 3ماده 

)الحاقي 

16ˏ08ˏ1403) 

های اجرایی فاقد مهدکودک به ازای هر فرزند  کمك هزینه مهد کودک صرفاً برای بانوان مشمول شاغل در دستگاه 

 پرداخت شده است .  کمك هزینه مهد کودک صرفاً برای بانوان مشمول شاغل . ( ریال قابل پرداخت است3/500/000زیر شش سال، ماهانه حداکثر به میزان سه میلیون و پانصد هزار )

  9دبن 3ماده 

)اصلاحي  

16ˏ08ˏ1403)    

اجرایی مکلفند نسبت به ارائه امکانات و خدمات رفاهی به بازنشستگان خود در سقف اعتبارات ابلاغی  دستگاه های  

 رعایت گردیده است. .مربوط اقدام نمایند

   10دبن 3ماده 

)الحاقي 

16ˏ08ˏ1403) 

درچهارچوب موافقتنامه  ( این ماده، در سقف اعتبارات ابلاغی دستگاه های اجرایی و  9( تا )5مبالغ موضوع بندهای )

 رعایت گردیده است. .متبادله با سازمان و منوط به عدم ایجاد کسری در هزینه های اجتناب ناپذیر، قابل تعهد و پرداخت است

 1تبصره  4ماده 
در مورد بازنشستگان شرکت های دولتی مزایای یاد شده کماکان از محل منابع داخلی مربوط به شرکت پرداخت می 

 گردد، مگر در مواردی که به موجب قانون توسط صندوق بازنشستگی مربوط قابل پرداخت باشد.

هزینه های عائله مندی و حق اولاد و عیدی و     1403طبق ضوابط اجرایی بودجه  

 حق بیمه سهم کارفرما پرداخت می شود .

 2تبصره  4ماده 

)منسوخه 

16ˏ08ˏ1403) 

حدود تکالیف قانونی نسبت به ارایه امکانات و کمك های رفاهی به بازنشستگان و  دستگاههای اجرایی می توانند در  

 مستمری بگیران خود در چارچوب موافقتنامه اقدام نمایند. 
 رعایت گردیده است.

)اصلاحي    5ماده 

03ˏ04ˏ1403) 

های دولتی که شمول قانون بر  کلیه دستگاه ها و شرکت  تمام اختیارات دستگاه های اجرایی ذیل قوه مجریه، از جمله  

اجرایی که دارای مقررات خاص اداری و استخدامی می باشند  آن ها مستلزم ذکر یا تصریح نام است و دستگاه های  

مقررات خاص دارند، در خصوص هرگونه استخدام و به کارگیری  به استثنای دستگاه هایی که به حکم قانون اساسی 

 شود.موقوف الاجرا می   1403نیروی انسانی در سال 

هرگونه درخواست دستگاه ها برای استخدام، جذب و بکارگیری نیروی انسانی جدید، پس از تأیید سازمان اداری و  

 رعایت می گردد .شرایط بند مذکور  استخدام نیروی انسانی   در خصوص 



 

  

 . استخدامی کشور و تأمین اعتبار توسط سازمان انجام می گردد

 1تبصره  5ماده 

)اصلاحي  

03ˏ04ˏ1403) 

پس از تأمین اعتبار با پیشنهاد دستگاه   1402نسبت به سال    1403هرگونه افزایش در تعداد نیروهای شرکتی در سال  

 اجرایی و تأیید سازمان اداری و استخدامی کشور قابل انجام است 

مجوز  به پیشنهاد دستگاه اجرایی و از طریق کارگروه مربوطه در حال فرایند انجام 

 می باشد. 

   2تبصره  5ماده 

)اصلاحي  

03ˏ04ˏ1403) 

 رعایت شده است.  . اعلام نیاز و جذب نیروهای شرکتی با جایگزینی نیروهای ایثارگر تبدیل وضعیت شده ممنوع است

 6ماده 

کارگزینی را حداکثر معادل یك ماه حقوق و مزایای مندرج در احکام   1403دستگاه های اجرایی می توانند در سال  

در صورت وجود اعتبار در سقف اعتبارات تخصیص یافته دستگاه اجرایی به عنوان پاداش پرداخت نمایند. پرداخت  

های   از شرکت  )اعم  دولتی  های  کارکنان شرکت  و  عامل  هیأت  مدیره/  هیأت  اعضای  به  مذکور  پاداش  ماه  یك 

مستلزم ذکر و تصریح نام( بانك ها و بیمه های دولتی با رعایت قوانین و مقررات مربوط و مطابق با آیین نامه انتظام  

بند )چ( تبصره )2بخشی شرکت های دولتی موضوع جزء ) کل کشور و کارنامه بهره    1403( قانون بودجه سال  3( 

می   صادر  ایران(  وری  بهره  ملی  )سازمان  کشور  استخدامی  و  اداری  سازمان  توسط  که  دولتی  های  شرکت  وری 

 گردد، پس ازتصویب مجامع عمومی یا شوراهای عالی آنها مجاز است.

حداکثر معادل یك ماه حقوق و مزایای مندرج در احکام   در خصوص پرداخت 

کارگزینی را در صورت وجود اعتبار در سقف اعتبارات تخصیص یافته دستگاه  

 قانون برنامه به عنوان پاداش( 7اجرایی و با رعایت بندهای )ت( و )ث( ماده )

 اقدامات لازم انجام شده است. 

 7ماده 

روزانه   مأموریت  العاده  عنوان  فوق  به  که  نامه  تصویب  این  مشمول  اجرایی  های  دستگاه  کارمندان  به  داخل کشور 

مأمور برای انجام وظیفه موقت به خارج ازحوزه شهرستان محل خدمت خود اعزام می شوند و ناچار به توقف شبانه  

( قانون مدیریت  76هستند، تا میزان حداقل حقوق و مزایا )مبلغ حداقل حقوق و مزایای مستمر شاغلان موضوع ماده )

به مأخذ یك   مازاد  به  نسبت  و  پنجم  و  بیست  به مأخذ یك  نامه  این تصویب  خدمات کشوری( در مورد مشمولین 

پنجاهم در سقف اعتبار ابلاغی دستگاه قابل پرداخت است. سایر موارد مطابق آیین نامه فوق العاده روزانه موضوع بند  

قانون مدیریت  (  68ماده )(  7کشوری و اصلاحات بعدی آن و آیین نامه موضوع بند )قانون استخدام  (  39)ث( ماده )

   خدمات کشوری حسب مورد خواهد بود.

)      :1تبصره   پنجاه درصد  تنها  شبانه،  توقف  عدم  پرداخت  %50در صورت  قابل  یادشده  بند  در  مندرج  میزان  از   )

ضوابط اجرایی نسبت به پرداخت ماموریت به کارکنان اقدام لازم   9براساس ماده 

 انجام پذیرفته است. 



 

  

 است.

 8ماده 

پرداخت وجه از هر محل تحت عناوین مختلف هزینه دادرسی، هزینه کارشناسی و مشابه آن برای طرح اختلافات  

های   دستگاه  اختلافات  و  است  ممنوع  مراجع قضایی  در  دولتی  های  و شرکت  دولتی  مؤسسات  ها،  وزارتخانه  بین 

از طریق   ترتیب  به  یا مؤسسات مستقل دولتی، دستگاه های استانی و دستگاه های ستادی  زیرمجموعه وزارتخانه ها 

تبصره ) با رعایت  استاندار مربوط و معاونت حقوقی رییس جمهور و  یا مؤسسه مستقل دولتی ذیربط،  (  8وزارتخانه 

و آیین نامه چگونگی رفع اختلاف بین دستگاه   1380( قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت مصوب  69ماده )

ک مورخ  37550/ت  212767های اجرایی از طریق ساز و کارهای داخلی قوه مجریه، موضوع تصویب نامه شماره  

حل و فصل می شود، با متخلفین از اجرای این حکم و مستنکفین از اجرای تصمیمات مراجع یاد شده    27/ 12/ 1386

 رفتار می شود. 1372در چهارچوب قانون رسیدگی به تخلفات اداری مصوب 

پرداخت وجه از هر محل تحت عناوین مختلف هزینه   در خصوص ممنوعیت 

دادرسی، هزینه کارشناسی و مشابه آن برای طرح اختلافات بین وزارتخانه ها و  

 اقدامات لازم انجام شده است.    ،مؤسسات دولتی در مراجع قضایی

 10ماده 

به صورت  کلیه دستگاه   و  است  ملی  ها  استانی آن  واحدهای  مزایای  و  به حقوق  اعتبارات مربوط  اجرایی که  های 

متمرکز از طریق خزانه داری کل کشور پرداخت می شود، مکلفند فهرست حقوق را مطابق با موارد ثبتی در سامانه  

نامه، ماهانه به تفکیك استان به خزانه داری  ( این تصویب 3ماده )( 2یکپارچه نظام اداری )کارمند ایران( موضوع بند )

 کل کشور ارسال کنند.

فهرست حقوق مطابق با موارد ثبتی در سامانه یکپارچه نظام اداری )کارمند ایران(  

این تصویب نامه، ماهانه به تفکیك استان به خزانه داری  ( 4ماده )( 2موضوع بند )

 گردیده است. کل کشور ارسال

 11ماده 

بند )ج( تبصره ) نامه، بخشنامه، دستورالعمل، تغییر تشکیلات،  15براساس  ( قانون، صدور و اجرای هرگونه تصویب 

طبقه بندی مشاغل و همچنین مصوبات هیئت های امناء مجامع و نظایر آن در دستگاه های اجرایی و سازمان انرژی  

قانون مدیریت خدمات کشوری و أخذ مجوز مکتوب از  (  74اتمی ایران، منوط به رعایت ترتیبات مندرج در ماده )

سازمان مبنی بر تأمین اعتبارات مورد نیاز در قانون می باشد، مجوز مذکور صرفاً توسط رییس سازمان صادر می شود. 

دستگاه های اجرایی مکلفند کلیه مصوبات، بخشنامه ها، دستورالعمل ها و عناوین مشابه که دارای بار مالی    -تبصره 

 است را برای اعمال نظارت عملیاتی به صورت الکترونیك برای سازمان ارسال نمایند. 

صدور و اجرای  اقدامات لازم  در خصوص  قانون، ( 12براساس بند )ط( تبصره )

هرگونه تصویب نامه، بخشنامه، دستورالعمل، تغییر تشکیلات، طبقه بندی مشاغل و  

 .. انجام شده است. 



 

  

 12ماده 

پرداخت های دارای مجوز قانونی به منظور تشویق، ایجاد انگیزه، افزایش بهره وری، بهبود کمی و کیفی خدمات و  

های   دستگاه  در  کارکنان  بین  آن  درآمدهای  نظایر  ای  هزینه  اعتبارات  محل  از  و  پرداخت  قانون  دارای  اجرایی 

 اختصاصی سال جاری در چهارچوب موافقتنامه و متناسب با وصولی قابل انجام است. 

پرداخت های قانونی و خاص به منظور تشویق، ایجاد   اقدامات لازم در خصوص

انگیزه، افزایش بهره وری، بهبود کمی و کیفی خدمات و نظایر آن بین کارکنان 

 این شرکت انجام گردیده است. در 

 13ماده 

)اصلاحي  

03ˏ04ˏ1403) 

( تبصره  بند )ت(  مقررات و دستورالعمل  و  قوانین  قوه مجریه مکلفند در چهارچوب  اجرایی ذیل  های  (  13دستگاه 

استان با سازمان مدیریت و برنامه  قانون، در حدود اعتبارات مربوط و در قالب موافقتنامه متبادله با سازمان و در سطح  

و   ابلاغی  اعتبارات  محل  از  خود  به  خزانه  شده  پرداخت  ای  هزینه  اعتبارات  هزار  در  سه  حداکثر  ها  استان  ریزی 

( فصول  جز  )به  مربوط  )1مصوب   ،)4( و  دبیرخانه  6(  نظارت  و  هماهنگی  با  را  قراردادی(  نیروهای  اعتبارات  و   )

شورای اطلاع رسانی دولت، برای اطلاع رسانی و تبلیغ دستاوردهای همان دستگاه اجرایی علاوه بر اعتبارات مربوط  

( قانون، صرفاً  3به روابط عمومی دستگاه ها هزینه نمایند، این حکم در شرکت های دولتی مندرج در پیوست شماره )

از محل هزینه های اداری و عمومی به استثنای هزینه های کارگزینی )پرسنلی( و پاداش سنوات کارکنان و استهلاک  

 قابل اجرا است. 

علاوه بر   شرکتبرای اطلاع رسانی و تبلیغ دستاوردهای   هزینه کرد  در خصوص 

در قالب بند مذکور، اقدامات لازم انجام   اعتبارات مربوط به روابط عمومی

 گردیده است.

 1بند 14ماده 

تملك دارایی های سرمایه ای ملی و استانی مندرج در قانون،  ابلاغ و تخصیص اعتبار و مبادله موافقتنامه طرح های  

قانون الحاق  (  23منحصر به طرح های دارای مجوز از کمیسیون/ کارگروه استانی موضوع دستورالعمل اجرایی ماده )

تا پایان خرداد ماه سال جاری است. اصلاح مشخصات اصلی طرح شامل تغییر عنوان طرح، هدف کمی طرح،  (  2)

شده، حجم   یاد  دستورالعمل  در  شده  تعیین  سقف  بر  مازاد  اعتبار  افزایش  و  فنی  مشخصات  اجراء  محل  عملیات، 

مستلزم کسب مجدد مجوز مذکور بوده و تا زمان اخذ این مجوز، مبادله موافقتنامه طرح با مشخصات مصوب قبلی  

 قابل انجام است. 

خصیص اعتبار و مبادله موافقتنامه طرح های تملك دارایی های  در خصوص ت

 اقدامات لازم انجام شده است. سرمایه ای ملی و استانی مندرج در قانون

 2بند  14ماده 

شورای برنامه ریزی و توسعه استان ها موظفند اعتبارات تملك دارایی های سرمایه ای سال جاری را با اولویت طرح  

خاتمه یافته و به بهره برداری می رسند با رعایت تصمیمات    1403)پروژه( های استانی )شهرستانی( که تا پایان سال  

استانی   اعتبارات  تخصیص  )کمیته(  )پروژه(  کارگروه  طرح  برای  شهرستان  به  ابلاغی  اعتبار  مازاد  دهند.  اختصاص 

از اعتبار کل طرح )پروژه( برای سال اول تأمین و طول  (  %20جدید باید به گونه ای باشد که حداقل بیست درصد )

عمر طرح )پروژه( از سه سال تجاوز ننماید اختصاص اعتبار برای طرح )پروژه( جدید بیش از سقف فوق، صرفاً در 

 100پروژه استانی با توجه به تکلیف قانونی این بند و تامین اعتبار و تخصیص  4

 درصد دریافت نموده و اجرا شده است.



 

  

 قانون مجاز است.( 4و بند )الف( تبصره )(  2قانون الحاق )( 27قالب ماده )

   7بند 14ماده 

)اصلاحي  

21ˏ06ˏ1403) 

رعایت   با  اجرایی  های  دستگاه  الکترونیکی  کلیه  تدارکات  سامانه  در  اجرایی  های  دستگاه  فعالیت  نحوه  نامه  آیین 

نامه شماره   ثبت    1399/11/25ها مورخ  55289/ت 136159دولت موضوع تصویب  به  بعدی آن، ملزم  با اصلاحات 

( ماده  موضوع  معاملات  کلیه  در  دولتی  مصوب  3معاملات  مناقصات  برگزاری  قانون  و    1383(  شده  یاد  سامانه  در 

از   ناشی  اعتبارات  کلیه  پرداخت  باشند.  می  کوچك  معاملات  استثنای  به  )شمس(  ستاد  معاملاتی  شناسه  دریافت 

بایستی صرفاً به   معاملات ثبت شده در سامانه ستاد به غیر از معاملات در حد نصاب کوچك دستگاه های اجرایی، 

 ذینفع نهایی معرفی شده توسط آن سامانه صورت پذیرد.

 یده است . درعایت گر

 15ماده 
های   دستگاه  کارکنان  به  مزایا  و  حقوق  برای  ای  سرمایه  های  دارایی  تملك  اعتبارات  محل  از  پرداخت  هرگونه 

 اجرایی، به استثنای موارد صریح مقرر در قوانین، ممنوع است. 

هر گونه پرداخت از محل اعتبارات تملك داراییهای    در خصوص ممنوعیت 

، به استثنای موارد مقرر در شرکتسرمایه ای برای حقوق و مزایا به کارکنان 

 اقدامات لازم انجام شده است. ( قانون برنامه، 55قوانین مربوط )از جمله ماده )

 16ماده 

یا وانت داخلی توسط دستگاه های  خرید هرگونه خودروی سواری خارجی ممنوع است. خرید   خودروی سواری 

( لایحه قانونی نحوه  2اجرایی حداکثر به تعدادخروج خودروهای سواری/ وانت با سازوکار کمیسیون موضوع ماده )

مصوب   زاید  های  اتومبیل  فروش  و  دولتی  های  اتومبیل  از  اعتبار   1358استفاده  سقف  در  و  مقررات  بارعایت  و 

 مصوب مربوط، مجاز خواهد بود. 

ادارات و واحدهای سازمانی که به موجب تغییر در تقسیمات کشوری ایجاد و یا ارتقاء سطح می یابند از    -تبصره

با تصویب هیات وزیران   از شرط خروج خودرو  باشند. سایر موارد مستثنی  شمول شرط خروج خودرو مستثنی می 

 تعیین می شود. 

 نگرفته است. درسالجاری خرید خودرو صورت 

 17ماده 

در چهارچوب اعتبارات ابلاغی مربوط سال جاری، نوسازی تجهیزات و لوازم اداری به استثنای واحدهایی که حسب  

مجاز خواهد بود. اجرای این حکم در    1402ایجاد می شوند، حداکثر تا سقف عملکرد سال    1403ضرورت در سال  

بودجه   مشمول  اجرایی  های  ) دستگاه  شماره  جدول  اساس  بر  و  (  10استانی  ریزی  برنامه  شورای  اختیار  در  قانون، 

خصوص   حسب  در  که  واحدهایی  استثنای  به  اداری  لوازم  و  تجهیزات  نوسازی 

شوند،    1403ضرورت در سال   تا سقف عملکرد    هزینه کرد    ایجاد می  حداکثر 

 . انجام شده است 1402سال 



 

  

 توسعه استان است. 

 1بند  23ماده 

 ( قانون: 3در اجرای بند )ب( تبصره )

1  -    ( ماده  )الف(  بند  توسعه کشور، موضوع مصوبه جلسه  20دستورالعمل  های  برنامه  دائمی  قانون احکام   )1294 

 ( قانون تنفیذ می شود.3( شورای پول و اعتبار به عنوان ضوابط اجرایی بند )ب( تبصره )1399/3/13)مورخ 

حساب فرعی حسابی است که با مجوز خزانه داری کل کشور به نام دستگاه اجرایی و با امضاء مقام های مجاز    -2

دستگاه اجرایی نزد شبکه بانکی کشور غیر از بانك مرکزی برای دریافت سایر منابع نظیر وام های سرمایه گذاری و  

 ( قانون اساسی افتتاح شده است. 53همچنین سایر منابع تامین اعتبار با رعایت اصل )

 کلیه حسابها این شرکت در بانك مرکزی افتتاح شده است . 

 3بند  23ماده 

خزانه داری کل کشور مجاز است از پرداخت تخصیص سایر اعتبارات دستگاه های اجرایی و وجوه بودجه شرکت  

موضوع  های دولتی )اعم از شرکت های دولتی مشمول ذکر یا تصریح نام( که نسبت به اجرای حساب واحد خزانه  

( قانون اقدام ننموده اند و یا  3قانون احکام دائمی برنامه های توسعه کشور و بند )ب( تبصره )(  20بند )الف( ماده )

 حساب فرعی غیرمجاز نزد سایر بانك های تجاری دارند، ممانعت نماید.

صورت پذیرفته و موضوع رعایت  قانون    اقدام    3بند    23ماده  در خصوص رعایت   

 می گردد. 

 5بند 23ماده 

به منظور مدیریت و رصد برخط اطلاعات حساب های بانکی دستگاه های اجرایی )از جمله کلیه حساب های افتتاح  

شده، مانده حساب، صورتحساب و موارد مشابه(، بانك مرکزی مکلف است دسترسی لحظه ای به اطلاعات یاد شده  

را در شبکه بانکی کشور )اعم از بانك های دولتی، خصوصی و موسسات اعتباری غیربانکی( برای خزانه داری کل 

 کشور فراهم نماید. 

 رعایت گردیده است.

 6بند  23ماده 

استفاده از شناسه واریز برای کلیه دریافت های دولت از جمله منابع عمومی، درآمدهای اختصاصی، درآمد شرکت  

قانون محاسبات عمومی کشور بر اساس (  41موضوع ماده )های دولتی وجوه مربوط به قوانین خاص و وجوه سپرده  

قانون مدیریت خدمات (  5دستورالعمل ابلاغی خزانه داری کل کشور برای کلیه دستگاه های اجرایی موضوع ماده )

به ارائه اطلاعات تراکنش های   الزامی است و بانك مرکزی جمهوری اسلامی ایران مکلف  کشوری وصول کننده 

عمومی،   منابع  جمله  از  دولت  های  دریافت  کلیه  برای  واریز  شناسه  از  استفاده 

درآمدهای اختصاصی، درآمد شرکت های دولتی وجوه مربوط به قوانین خاص و  

 گردد. رعایت می قانون محاسبات عمومی کشور ( 41وجوه سپرده موضوع ماده )



 

  

 مالی به دستگاه اجرایی و خزانه داری کل کشور می باشد. 

 24ماده 

به منظور ارتقای سطح شفافیت، کارآیی و اثربخشی اطلاعات، جریان ها و رویه های مدیریت مالی دولت، سازمان  

کلیه   همکاری  با  است  مالی  موظف  اطلاعات  مدیریت  یکپارچه  نظام  کشور،  مالی  اطلاعات  و  ها  جریان  ذینفعان، 

نقدینگی،   بستر مدیریت جریان  و  احصاء  و مصارف دولت  منابع  کلیه اطلاعات  نماید که  ایجاد  نحوی  به  را  دولت 

پایش مصارف   نهایی، جهت رصد و  ذینفعان  به حساب  پرداخت مصارف دولت  بستر  و  منابع  پایش  و  جهت رصد 

 ایجاد شود. 

دستورالعمل اجرایی این ماده مشتمل بر شیوه یکپارچه سازی داده ها و فرایندهای مالی، مدیریت تعهدات بودجه ای  

و فرابودجه ای دولت، ساماندهی تدارکات الکترونیك دولت، ساماندهی تخصیص اعتبارات، پایش شروط قانونی و  

استقرار   که  نحوی  به  اطلاعات  و  فرایندها  سازی  یکپارچه  بر  مبتنی  بودجه  اجرای  بر  نظارت  و  بودجه  عملکردی 

مدیریت جریان نقدینگی و پرداخت اعتبارات به ذی نفعان نهایی برقرار شود، توسط سازمان با همکاری وزارت امور  

 اقتصادی و دارایی حداکثر ظرف سه ماه از تاریخ ابلاغ این تصویب نامه، تهیه و ابلاغ می گردد. 

 موضوع رعایت گردیده است . 

 25ماده 

( قانون، عضویت ذی حساب در هیئت مدیره، مدیریت عاملی و سایر مدیریت  3( بند )خ ( تبصره )1در اجرای جزء )

های اجرایی شرکت های دولتی و شرکت های وابسته و تابعه این شرکت ها و شرکت های وابسته و تابعه نهادها و  

 سازمان ها اعم از زیرمجموعه خود و زیرمجموعه سایر دستگاه ها، ممنوع می باشد. مؤسسات عمومی غیردولتی و 

 گردیده است. موضوع رعایت 

 2بند  29ماده 

مولد   یا  فروش  انتقال،  و  نقل  واگذاری،  هرگونه  برای  مجوز  اخذ  برای  اقدام  از  پیش  موظفند  اجرایی  های  دستگاه 

 سازی اموال غیرمنقول نسبت به دریافت شناسه یکتا از سامانه سادا اقدام نمایند.  

برای تبادل اطلاعات برخط  سازمان ثبت اسناد و املاک کشور و وزارت صنعت، معدن و تجارت مکلفند      -تبصره  

هرگونه نقل و انتقالات اعم از خرید یا فروش اموال غیرمنقول دستگاه های اجرایی )منطبق با مجوزهای مربوطه در  

 سامانه تدارکات الکترونیکی دولت( با سامانه سادا اقدام نمایند. 

فرایند فروش یا مولد سازی اموال غیر منقول با دریافت شناسه یکتا از سامانه سادا 

 اقدام لازم انجام پذیرفته است . 



 

  

 32ماده 

هریك از مشترکین دولتی گاز، برق و آب )شامل وزارتخانه ها، سازمان ها، مؤسسات و شرکت های دولتی، شرکت  

نسبت به موارد    1403های وابسته به آن ها، نهادهای انقلاب اسلامی، نیروهای مسلح و استانداری ها( مکلفند در سال  

 زیر اقدام نمایند:  

 باشد.   1402مصرف هر مشترک حداکثر معادل متوسط مصرف در مدت مشابه سال   - 1

تدوین، ابلاغ و پیگیری اجرای دستورالعمل های کاهش مصرف برای هشت ماهه گرم و چهار ماهه سرد سال به     –  2

 تناسب واحدهای تابع. 

3-    ( نامه اجرایی ماده  نیاز خود مطابق آیین  بر مورد  انرژی  الگوی  15تأمین و جایگزینی تجهیزات  ( قانون اصلاح 

و اصلاحات بعدی آن صرفاً با    1396/05/16ها مورخ  54524/ت  58656مصرف انرژی موضوع تصویب نامه شماره  

 (. Bتجهیزات دارای حداقل برچسب انرژی بی ) 

اسلامی،     -  4 تبلیغات  سازمان  ایران،  اسلامی  جمهوری  سیمای  و  صدا  سازمان  اسلامی،  ارشاد  و  فرهنگ  وزارت 

وزارت کشور و شهرداری ها و رسانه هایی که به نحوی از انحاء از بودجه کل کشور استفاده می کنند موظفند با  

اقدام   انرژی  و  الگوی مصرف آب  اصلاح  مورد  در  فرهنگ سازی  به  نسبت  نیرو  و  نفت  های  وزارتخانه  همکاری 

 نمایند.

اقدامات سال      -5 و  اقدامات سال  و همچنین  ارایه گزارش عملکرد مصرف  به  نفت مکلف  نیرو و  وزارتخانه های 

 به هیئت وزیران می باشند.  1403جاری مشترکین موضوع این ماده به ترتیب تا پایان مردادماه و بهمن ماه سال 

جایگزینی  و  آب  و  برق  گاز،  مصرف  کاهش  با  مرتبط  موارد  خصوص  در 

 تجهیزات انرژی موارد مربوط به این شرکت رعایت شده است . 

 33ماده 

و به منظور نظارت بر حسن اجرای تکالیف مندرج در  1351قانون برنامه و بودجه کشور مصوب ( 35در اجرای ماده )

درآمدها،   موقع  به  وصول  و  یافته  تخصیص  اعتبارات  بر  سازمان  راهبردی  و  عملیاتی  نظارت  اعمال  و  قانون  احکام 

دستگاه های اجرایی ملی و استانی مکلفند گزارش های نظارتی مورد نیاز از جمله موارد ذیل را مطابق بخشنامه های  

 ابلاغی سازمان، از طریق سامانه الکترونیك نظارت سازمان ارسال نمایند:

 ارائه گزارش عملکرد اجرای احکام قانون و اقدامات به عمل آمده برای انجام تکالیف قانونی.  -1

 رعایت گردیده است.



 

  

 ارائه گزارش عملکرد اعتبارات قانون. -2

 ای.  ارائه گزارش عملکرد طرح ها و پروژه های تملك دارایی های سرمایه -3

قانون به صورت ماهانه به خزانه داری کل کشور  (  5ارائه گزارش عملکرد منابع عمومی مندرج در جدول شماره )  -4

بینی ماهانه یا فصلی وصول این منابع. خزانه داری   با درج علل عدم تحقق احتمالی منابع و همچنین پیش  و سازمان 

کل کشور موظف است عملکرد دستگاه های اجرایی در خصوص حصول صحیح و به موقع منابع عمومی )درآمدها(  

 را بررسی و گزارش های لازم را هر دو ماه یك بار به هیئت وزیران ارسال نماید.

دستگاه های اجرایی که بر اساس قانون موظف به ارائه گزارش عملکرد به کمیسیون های مجلس شورای اسلامی    -5

می باشند لازم است گزارش های مربوط را درمهلت مقرر تهیه و همزمان با ارسال این گزارش ها به کمیسیون های  

دفتر   بودجه  و  برنامه  و کمیسیون  امور مجلس رییس جمهور  معاونت  به سازمان،  را  از گزارش  ای  نسخه  ذی ربط، 

 هیئت دولت ارسال کنند. 

همچنین    -6 و  مشاغل  بندی  طبقه  تشکیلات،  تغییر  ها،  دستورالعمل  ها،  بخشنامه  مصوبات،  از  نسخه  یك  ارسال 

 ( قانون به صورت الکترونیك. 15مصوبات هیئت های امناء مجامع و نظایر آن موضوع بند )ج( تبصره )

 تخصیص سایر اعتبارات دستگاه های اجرایی منوط به ارائه گزارش مؤثر در بازه زمانی تعیین شده می باشد.  -تبصره 

 34ماده 

در اولویت برنامه های    1403اجرایی مکلفند اجرای برنامه های جهش تولید با مشارکت مردم را در سال  دستگاه های  

و   داخلی  منابع  شامل  اعتبارات خود  از محل  را  ها  آن  اجرای  و  مدیریت  برای  منابع لازم  و  داده  قرار  اجرایی خود 

 مصوب ابلاغی و تسهیلات بانکی با رعایت قوانین و مقررات مربوط تأمین کنند. 

 رعایت می گردد

 1بند  37ماده 

 در راستای مدیریت بدهی ها و تعهدات دولت: 

پرداخت و تسویه دیون و تعهدات دولت و شرکت های دولتی به کلیه اشخاص بر طبق قوانین و مقررات مربوط و   -1

استفاده از ظرفیت های پیش بینی شده در قانون، منوط به اعلام الکترونیکی مانده بدهی ها و مطالبات توسط دستگاه 

( قانون رفع موانع  1های اجرایی ذی ربط به وزارت امور اقتصادی و دارایی )سامانه سماد نو( بر اساس الزامات ماده )

استان قرار  بدهی ها و مطالبات   تایید خزانه  در سامانه های اعلامی ارسال و مورد 

 گرفته و موضوع رعایت می گردد . 



 

  

 

 

 

 رعایت مفاد بخشنامه سياستهاي وزارت نيرو در خصوص صرفه جویي و كاهش هزینه هاي غير عملياتي:

 در اين راستا اقدامات ذيل صورت پذيرفته است: 

  0شرکت در سال جاری  هیچ گونه  عملکردی نداشته است

 

 اجراي مفاد اساسنامه: 

 اساسنامه شركت به دقت بررسي شده و در هدفگذاري و برنامه ريزي بلند مدت، كوتاه مدت و عملکرد، يکي از مباني تصميم گيري بوده است.

 

 

نامه اجرایی آن می باشد. همچنین مبنای اقدام    1394مصوب    تولید رقابت پذیر و ارتقای نظام مالی کشور   و آیین 

 درخصوص سال ایجاد بدهی، سال ایجاد بدهی اعلام شده در سامانه مذکور خواهد بود.

 2بند  37ماده 

( قانون رفع موانع تولید رقابت پذیر و ارتقای نظام  1وزارت امور اقتصادی و دارایی در اجرای تکالیف موضوع ماده )

مالی کشور نسبت به تکمیل فرآیند احصای سامانه ای )سیستمی( اطلاعات به روز کلیه بدهی ها و مطالبات عمومی 

ایجاد بدهی و   به تفکیك دستگاه اجرایی، اشخاص طلبکار، موضوع بدهی، مبلغ و زمان  در مقاطع فصلی و سالانه 

( قانون مدیریت  5سایر اطلاعات مندرج در سامانه مربوط اقدام می نماید. کلیه دستگاه های اجرایی موضوع ماده )

خدمات کشوری از جمله وزارتخانه ها، مؤسسات دولتی، دستگاه های اجرایی محلی )استانی( و شرکت های دولتی  

و   ها  بانك  و  غیردولتی  عمومی  نهادهای  و  مؤسسات  و  نام(  تصریح  یا  ذکر  مستلزم  دولتی  های  شرکت  )شامل 

الزاماتی که   بر اساس  اعتباری غیربانکی دولتی و غیردولتی مکلفند اطلاعات بدهی ها و مطالبات خود را  مؤسسات 

اعلام   و  ارسال  مربوط  سامانه  طریق  از  سالانه  و  فصلی  مقاطع  در  نماید،  می  تعیین  دارایی  و  اقتصادی  امور  وزارت 

 وصول مربوط را دریافت نمایند.

مطالبات   و  ها  سالانه  بدهی  و  فصلی  بصورت  ها  دوره  اعلامی    های  سامانه  در 

 استان قرار گرفته و موضوع رعایت می گردد .ارسال و  مورد تایید خزانه 



 

  

 اجراي مفاد قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت و الحاقيه آن:

 پژوهشي(قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت )اعتبارات   42ماده 

 ميليون ريال هزينه شده است.   500در سالجاري مبلغ  



 

  

 

 هاي مالي نسبت

 نحوه محاسبه  عنوان  ردیف 

 نسبت جاري  1
 دارائيهاي جاري 

 بدهيهاي جاري 

 نسبت سريع  2
 موجودي كالا و پيش پرداختها  -دارائيهاي جاري

 بدهيهاي جاري 

 گردش دارائينسبت  3
 كل درآمد 

 كل داراييهاي خالص

 نسبت بازده داراييها 4
 سود يا زيان خالص

 كل داراييها 

 بازده سود و زيان خالص  5
 سود)زيان( ناخالص 

 كل درآمد 

 سود )زيان( قبل از كمک دولت به درامد  6
 سود)زيان( قبل از كمک دولت 

 كل درآمد 

 نسبت بدهي  7
 كل بدهيها 

 داراييها كل 

 نسبت گردش سرمايه جاري 8
 كل درآمد 

 سرمايه در گردش 

 نسبت مالکانه  9
 ارزش ويژه 

 كل دارايي 

 نسبت پوشش بدهي  10
 داراييهاي ثابت 

 بدهيهاي بلند مدت 

 نسبت دارايي جاري به كل دارايي  11
 داراييهاي جاري 

 مجموع بدهيها 

 متوسط دستمزد و مزاياي ماهيانه  12
 دستمزد و مزاياي ساليانه جمع حقوق و 

 × متوسط تعداد كاركنان 12

 ارزش كل داراييها  به كاركنان شركت 13
 كل داراييها 

 متوسط تعداد كاركنان 

 درآمد سرانه 14
 كل درآمد 

 متوسط تعداد كاركنان 

 سرانه پرسنلي  15
 هزينه هاي پرسنلي 

 متوسط تعداد كاركنان 

 سرانه سود و زيان خالص 16
 زيان خالص سود و 

 متوسط تعدادكاركنان 

 بازده سرمايه در گردش  17
 سود و زيان خالص 

 سرمايه در گردش 

 نسبت تعميرات و نگهداري  18
 هزينه تعميرات و نگهداري 

 كل هزينه ها 

 

 

 

 

 



 

  

 محاسبه نسبت هاي مالي -64
 رقام به ميليون ریال ا                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1403 1402 1401 1400 شرح ردیف 

 نسبت جاري  1
 616/1 760/1 152/0 253/0 

 237/0 146/0 736/1 556/1  نسبت سريع  2

 نسبت گردش دارائي 3
 364/0 424/0 026/0 044/0 

 ( 010/0) ( 002/0) 124/0 (006/0)  نسبت بازده داراييها 4

 بازده سود و زيان خالص  5
 

(231/0 ) 237/0 124/0 (258/0 ) 

6 
سود )زيان( قبل از كمک  

 دولت به درامد 

 
0 0 (008/0 ) (215/0 ) 

 نسبت بدهي  7
 

191/0 385/0 092/0 099/0 

8 
نسبت گردش سرمايه 

 جاري 

 
639/4 464/2 (333/0 ) (598/0 ) 

 نسبت مالکانه  9
 

809/0 615/0 908/0 901/0 

 نسبت پوشش بدهي  10
 

217/12 631/3 675/11 303/11 

11 
نسبت دارايي جاري به 

 كل دارايي

 
076/1 033/1 152/0 253/0 

12 
متوسط دستمزد و مزاياي 

 ماهيانه

 
561/26269 554/35437 568/51636 101/66813 

13 
ارزش كل داراييها  به 

 كاركنان شركت 

 
797/17398 129/20641 378/464900 208/459990 

 درآمد سرانه 14
 

683/6338 791/8742 155/12035 570/20420 

 سرانه پرسنلي  15
 

130/2189 129/2953 047/4303 758/5567 

 سرانه سود و زيان خالص 16
 

(111) 2552 (776) (4389) 

 بازده سرمايه در گردش  17
 

(081/0 ) 719/0 021/0 129/0 

18 
تعميرات و نسبت 

 نگهداري

 
021/0 054/0 054/0 053/0 



 

  

 نسبت هاي مالي و بهره وري  -65

  
 1403 1402 1401 1400 شرح ردیف 

 نسبت جاري  1
 616/1 760/1 152/0 253/0 

 237/0 146/0 736/1 556/1  نسبت سريع  2

 نسبت گردش دارائي 3
 364/0 424/0 026/0 044/0 

 ( 010/0) ( 002/0) 124/0 (006/0)  بازده داراييهانسبت  4

 بازده سود و زيان خالص  5
 

(231/0 ) 237/0 124/0 (258/0 ) 

6 
سود )زيان( قبل از كمک  

 دولت به درامد 

 
0 0 (008/0 ) (215/0 ) 

 نسبت بدهي  7
 

191/0 385/0 092/0 099/0 

8 
نسبت گردش سرمايه 

 جاري 

 
639/4 464/2 (333/0 ) (598/0 ) 

 نسبت مالکانه  9
 

809/0 615/0 908/0 901/0 

 نسبت پوشش بدهي  10
 

217/12 631/3 675/11 303/11 

11 
نسبت دارايي جاري به 

 كل دارايي

 
076/1 033/1 152/0 253/0 

12 
متوسط دستمزد و مزاياي 

 ماهيانه

 
561/26269 554/35437 568/51636 101/66813 

13 
ارزش كل داراييها  به 

 كاركنان شركت 

 
797/17398 129/20641 378/464900 208/459990 

 درآمد سرانه 14
 

683/6338 791/8742 155/12035 570/20420 

 سرانه پرسنلي  15
 

130/2189 129/2953 047/4303 758/5567 

 سرانه سود و زيان خالص 16
 

(111) 2552 (776) (4389) 

 بازده سرمايه در گردش  17
 

(081/0 ) 719/0 021/0 129/0 

18 
نسبت تعميرات و 

 نگهداري

 
021/0 054/0 054/0 053/0 



 

  

 HSEگزارش هيأت مدیره درخصوص دفتر مدیریت بحران و پدافند غير عامل و  -66

 عنوان برنامه رديف
 مقدار عملکرد

 توضيحات  واحد
 انجام شده  پيش بيني 

 جلسه 20 12 مديريت شرايط اضطراري بصورت ماهانه تشکيل ستاد   1

جلسات   مصوبات  خلاصه  و  بندي  آني  -جمع  ارسال  بر  علاوه 

  1404/    101/    346طي نامه شماره    -پس از برگزاري جلسات

 به دفتر تخصصي ارسال شده است.   1404/    1/    26تاريخ  

2 
بر اساس    HSEمانور دورميزي و عملياتي با موضوع مديريت بحران، پدافندغيرعامل و    4برگزاري  

 دستورالعمل تدوين سناريو و برگزاري مانور 
 مانور  5 4

پنج مانور عملياتي پس از اخذ مجوز از شركت مادرتخصصي به  

 شرح زير در تاريخهاي مندرج برگزار شده است: 

 1403/    2/    31ي؛  برق اضطرار  ني مانور تام.  1

عمل.  2 غر  ياتيمانور  تاس  قي نجات  مجار   ساتيدر  ي  آب  يو 

استان    يتحت نظارت شركت آب منطقه ا  يو مجار  ساتي)تاس

 1403/    5/    31؛  (نيقزو

سراسر .  3 مركز   يمانور  ن  يمنطقه  وزارت  استان  -رويشمال 

  ي لومتريك  7  يدر عمق كانون  يشترير  6.5زلزله    وقوع  :نيقزو

 1403/    8/    23؛  نيقزو  يگسل شمال

  ي و امداد و نجات در ساختگاه سد انحراف قيحر يمانور اطفا. 4

 1403/    11/    30؛  ارانيز

  رساخت يطرح تداوم كاركرد ز-يبريدفاع سا  ياتيمانور عمل.  5

 1403/    12/    21ي؛  وتر يشبکه كامپ

3 
  19ماده    2و    1اي موضوع بند هاي  هاي سرمايه داراييهزينه كرد و جذب اعتبارات جاري و تملک  

   اساسنامه سازمان پدافندغيرعامل كشور
62600 11034 

ميليون  

 ريال 

ماه   )فروردين  فعلي  گزارش  ارائه  تاريخ  اعتبار  1404تا   ،)

ميليون ريال از محل اعتبارات جاري جذب شده است.   11034

اعتبارات تا   از    -طبق برنامه ريزي-ميليون ريال    62600باقي 

جذب خواهد    1403محل اعتبارات عمراني در دوره متمم مالي  

 شد. 

 نفرساعت  HSE 500 8064برگزاري دوره هاي تخصصي و عمومي در حوزه مديريت بحران، پدافندغيرعامل و   4

  346فهرست، عناوين و كد دوره هاي آموزشي طي نامه شماره 

دفتر تخصصي ارسال  به    1404/    1/    26تاريخ    1404/    101  /

 شده است. 

 بازسازي حفاظت پيراموني سد زياران .  1 گزارش  5  غيرعامل در تأسيسات داراي مطالعات پ غ ع تأييد شدهارائه گزارش اجراي الزامات و ملاحظات پدافند  5



 

  

موقت  .  2 شرب  آب  خانه  تصفيه  پيراموني  حفاظت  بازسازي 

 خوزنان )تکميل نشده است( 

پروژه آبرساني از سد بالاخانلو براي تامين آب شرب  اجراي  .  3

نيمه جنوبي استان )اطمينان پذيري از تامين پايدار آب شرب  

 استان( 

سرور  .  4 اتاق  كاركرد  تداوم  براي  پشتيبان  تجهيزات  خريد 

 شركت 

 اجراي حفر خندق و فنس كشي )در حال تکميل( سد نهب .  5

 مورد  0  هاي تکميلي براساس گردش كار ابلاغي اتفاقات و ارسال گزارش اطلاع رساني اوليه پيامکي حوادث و   6

در   بحرانها  از  ناشي  حوادث  ابعاد  و  سطح  تعريف  به  توجه  با 

حوادث و سوانح صنعت آب و برق    يدستورالعمل اطلاع رسان»

 «، موردي در سطح استان براي شركت پيش نيامد. كشور

 واحد رصدخانه آب شركت از سالهاي اخير تجهيز شده است.  واحد  1 1 بحران استقرار و تجهيز اتاق مديريت   7

 اقدام  14 20 نامه مديريت سيل وزارت نيرو تکاليف بخش هماهنگي مديريت بحران اجراي مفاد نظام  8

 پيگيري اقدامات پس از صدور هشدار هواشناسي .  1

 آبي  تأسيسات  بيمه حوادث   شدن  اجرايي  پيگيري.  2

 هماهنگي با استانهاي معين و برگزاري مانور مشترک .  3

 اطلاعاتي افراد كليدي، ماشين آلات و تجهيزات  بانک.  4

 هاي ارتباطي   سيستم  بودن  آماده بکار  از  اطمينان.  5

 اي ستاد مديريت شرايط اضطراري   دوره  جلسات.  6

 سيل   مديريت  رساني  اطلاع.  7

 از وضعيت سيلاب در نقاط مختلف   اطلاعات  مستمر  دريافت.  8

 عمومي   دفتر روابط  طريق  از  ها  رسانه  با  ارتباط.  9

 سيل  مديريت  استاني و ملي متولي  هاي  تعامل با نهاد.  10

 پيگيري اعزام گروههاي ارزياب در حوادث احتمالي.  11

 فوري ستاد مديريت شرايط اضطراري   برگزاري جلسات.  12

سيلاب با توجه به  اعلام شرايط پايان حالت فوق العاده در  .  13

با   سنجي  باران  و  هيدرومتري  ايستگاههاي  از  واصله  اطلاعات 

 هماهنگي متوليان در سطح ملي 

 سيل  تحليلي  تدوين گزارش.  13

9 
اجراي طرح پايش سلامت كاركنان در قالب برنامه هاي طب كار و نظارت ارتقاي سطح سلامت، امنيت  

 شغلي و محيط كاركاركنان شركت 
 نفر  193 242

در بازه زماني دو هفته براي كليه   طرح پايش سلامت كاركنان

 همکاران با قرارداد مستقيم يا غيرمستقيم مهيا گرديد.



 

  

10 
قانون مديريت بحران    13پذير)تاسيسات و ساختمان هاي شركت( مطابق بند چ ماده  بيمه اموال بيمه 

 كشور 
 71.3 

ميليارد  

 ريال 

 1404/    101/    346نامه شماره  فهرست اموال بيمه شده طي  

 به دفتر تخصصي ارسال شده است.   1404/    1/    26تاريخ  

11 
در  و تاسيسات آبي )شناسايي نقاط حادثه خيز و نصب تابلو و علائم هشدار دهنده  در حرائم رودخانه ها  

 ( 1403سال  
 عدد  34 

تابلو اطلاع رساني جهت    30نقطه شناسايي و    3رودخانه ها:  

 دخل و تصرف عدم  

آبي زياران:  تاسيسات  پيراموني سد  به طول    بازسازي حفاظت 

 (5كيلومتر )همان مورد رديف    2حدود  

 مورد  70 70 اجراي برنامه هاي ارتقاء و بهبود وضعيت تجهيزات و سيستم هاي ايمني و آتش نشاني 12
طبق روال   -كپسول 70به تعداد -شارژ كپسولهاي آتش نشاني 

 انجام شد. هر سال  

 گزارش  1 1 ارائه گزارش عملکرد سالانه دستورالعمل الزامات سلامت،ايمني و محيط زيست پيمانکاران  13

استقرار   سراسري  توجيهي  حال    HSEجلسه  در  طرحهاي  در 

تاريخ   در  برداري  و    1403/    8/    2اجرا/بهره  گرديد  برگزار 

 ابهامات موجود در دستورالعمل منعکس شد. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 

 12/1403/ 30منتهي به ها، مشکلات و پيشنهادات شركت در سال مالي چالش فصل هشتم: 
 
 
 
 
 ی و افت آبخوان در اراضی تحت شرب شبکه تیو امن یاجتماع یتنش ها  جادیاز سد طالقان  و ا  نیبه قزو یلیو حجم آب تحو یآب کشاورز  ص یکاهش تخص -1

 ن یبه دشت قزورود و ارتفاعات دو هزار سه هزار طرح انتقال آب الموت   یاجرا تکمیل مطالعات و در ریو تأخ عدم تعریف آب جایگزین کشاورزی -2

 شهرستان البرز و آوج  2شرکت و عدم وجود ساختمان در  یساختمان ادار یفرسودگ -3

 تهران  ی آب منطقه ا ی شرکت از سو  نیمتعلق به ا  یاراض ت یعدم ارائه اسناد مالک -4

 و عدم قبول تعرفه ابلاغی از طرف شرکت مدیریت تولید برق نیروگاه شهیدرجاییو ...   نیروگاه هاشرکت از شرکت آب و فاضلاب استان،   نیمطالبات ا -5

 عدم تخصیص آب زیرزمینی از محل صرفه جویی تعادل بخشی ناشی از عملکرد -6

 لزوم تعیین تکلیف تخصیص سد بورمانك -7

 پيشنهادات هيئت مدیره به مجمع محترم براي رفع مشکلات: -
 از سد طالقان  نیدشت قزو یاختصاص کامل سهم آب کشاورز -1

 ن یبه دشت قزورود و ارتفاعات دو هزار سه هزار  نمودن انتقال آب الموت  ییمطالعات و اجرا لیدر تکم عیتسر -2

 صدور مجوز احداث ساختمان اداری جدید -3

 تهران  ی آب منطقه ا  یشرکت از سو نی متعلق به ا یاراض ت یارائه اسناد مالک -4

 تکلیف به شرکتهای آبفا و نیروگاه در پرداخت مطالبات شرکت-5

 از محل صرفه جویی تعادل بخشیکم آب بر  عیآب به صنا صیتخص یصدور مجوز واگذار -6

 تسریع در صدور مجوز تخصیص سد بورمانك  -7



 

  

 
 
 
 
 

نحوه استقرار نظام نامه حاكميت شركتي و تشکيل جلسات كارگروه هاي مربوط شامل: كارگروه حسابرسي، مدیریت ریسك و انتصابات و 

 جبران خدمت 

 اقدامات انجام شده در سامانه حاكميت شركتي
                                                                                                      ثبت رزومه اعضای هیئت مدیره  •

 ثبت صورت جلسات هیئت مدیره  •

 ثبت تکالیف مجمع و درج اقدامات انجام شده به تفکیك طرح و جاری   •

 ثبت اطلاعات مرتبط با مولد سازی دارایی ها  •

 بخشی شرکتهای دولتی( نامه انتظام آیین  1ماده  6گزارش تفسیری )موضوع بند  •

 پاسخ به گزارش حسابرسی •

 ثبت نامه مدیریت جاری و طرح  •

 ثبت اساسنامه شرکت  •

 ثبت آگهی روزنامه های رسمی شرکت  •

 ثبت گزارش عملیاتی •

 ثبت مستندات بودجه مصوب و اصلاحی شرکت   •

 اطلاعات شرکت های دولتی( ثبت گواهی و مستندات سامانه سماب) سامانه یکپارچه  •

 ثبت سرمایه و سهام شرکت   •

 ثبت قرار داد های حسابرسی جاری و طرح •

 ثبت صورت های مالی جاری و طرح  •

 ثبت صورت جلسات مجامع شرکت •

 

 



 

  

 

 

 

 ( 2/11/1397تاريخ  23763/170/97)براساس نامه شماره اعضاي كميته حسابرسي داخلي 
 

 نام و نام خانوادگي  رديف 
 عناوين پست سازماني

 براساس نامه ابلاغي
 تاريخ ابلاغ شماره ابلاغ  عنوان در كميته

 منصور ستوده  1
یکی از اعضاء هیئت مدیره )دارای تخصص  

 مالی(
   رئیس

 17/2/1402 /د 722/2972/1402 دبیر حسابرسی داخلی  مسعود کشکولی 2

 محمدحسن اله وردیان  3
پشتیبانی )در  معاون منابع انسانی، مالی و 

 صورتی که عضو هیئت مدیره نباشد( 
 30/10/1402 /د 102/22946/1402 عضو

 30/10/1402 /د 102/22953/1402 عضو معاون برنامه ریزی و امور اقتصادی  محمد محجوب 4

 17/2/1402 /د 722/2975/1402 عضو مدیر مالی و ذیحساب  فردین خدابنده لو  5

بهره برداری یا معاون طرح  معاون حفاظت و  فاطمه ایمانی 6

و توسعه یا مدیر دفتر حقوقی )به تشخیص  

 هیئت مدیره(

 17/2/1402 /د 722/2974/1401 عضو

 12/3/1403 /د 102/4873/1403 عضو سینا جمشیدی  7

 

 
 گزارش موارد مطرح شده در كميته حسابرسي داخلي 

 

 تعداد مصوبات  دستور جلسات  تعداد جلسات

4 7 21 
 
 
 
 



 

  

 
 
 
 

 دستور جلسات :  ✓

 سایر الزامات قانونی و مقرراتی گزارش حسابرس مستقل  16بند  –تعیین تکلیف چاههای واگذاری  ❖

 کشور 1403تکالیف مقرر در خصوص شرکتهای دولتی در قانون بودجه   ❖

 بررسی و تعیین تکلیف زمین عظیمیه  ❖

 بررسی و تایید صورتهای مالی  ❖

 بررسی و تایید گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی صاحبان سهام   ❖

 بررسی و تایید گزارش انتظام بخشی  ❖

 طرح مباحث مربوط به گزارش تکالیف مجمع عمومی عادی سالیانه   ❖
 
 
 

 مولدسازي دارایي ها

 فهرست و مشخصات مربوط به اموال و دارایي هاي غير منقول شركت

 كاربري فعلي  وضعيت سند اعيان عرصه  پلاک ثبتي آدرس عنوان دارايي  رديف 
برآورد قيمت  

 )ميليون ريال( 

 زمین 1
آبیك روستای  

 میرپنجی 
 980،000 تجاری تك برگ 566 227،378 38

 

 

 



 

  

 

برق مصرفي ي  پرداخت صورتحساب ها  موضوع  1402/    01/    29مورخ    د1402/    14045/    220شماره  بخشنامه    رعایت كامل و  جاري آب 

 در مهلت مقرر قانونيتوسط كليه شركت هاي زیرمجموعه وزارت نيرو )تابعه و وابسته( 

 
مبنی بر ضرورت پرداخت صورت حساب های جاری آب و برق مصرفی، شرکت آب منطقه ای قزوین کلیه صورت    29/01/1402مورخ    د220/14045/1402طبق بخشنامه شماره  

رت حساب جاری پرداخت حسابهای صادره آب و برق مصرفی خود را در موعد مقررتعیین شده در قبوض صادره ، پرداخت نموده بنحوی که در پایان سال مالی هیچ گونه صو

 نشده بابت بدهی با سایر شرکت های زیر مجموعه وزارت نیرو ندارد. 

 

 


